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DIAGNOZA STRATEGICZNA

1. Wstep

Niniejszy dokument stanowi podstawe do przygotowania czesci strategicznej Strategii Rozwoju Miasta

Nowy Targ 2040. Zawarta w nim diagnoza zostata opracowana w uktadzie tematycznym i obejmuje

najwazniejsze obszary funkcjonowania gminy. Zawiera przeglad najwazniejszych uwarunkowan

spotecznych, gospodarczych, przestrzennych oraz klimatyczno-srodowiskowej,

ktére pozwalajg

zidentyfikowaé potencjaty rozwojowe oraz kluczowe wyzwania dla miasta. W ponizszej tabeli

zaprezentowano strukture opracowania i jego gtéwne czesci.

Metodologia badan

Diagnoza sfery spotecznej

Diagnoza sfery gospodarczej

Diagnoza sfery przestrzennej

Diagnoza sfery klimatyczno-
srodowiskowej

Raport z badan ankietowych

Whioski z diagnozy

Rozdziat zawiera metodologie opracowania diagnozy, wykorzystane
metody badawcze oraz Zzrédtfa informac;i.

Rozdziat zawiera kluczowe zagadnienia zwigzane z szeroko pojetg
sytuacja spoteczng miasta. Analizie poddano takie obszary, jak
demografia, pomoc spoteczna, kultura, bezpieczenstwo, edukacja,
kapitat spoteczny oraz ochrona zdrowia.

Ta cze$¢ zawiera najwazniejsze kwestie dotyczgce sytuacji
gospodarczej miasta, w tym jej potencjatu gospodarczego, sytuacji
na lokalnym rynku pracy, struktury przedsiebiorstw czy kondycji
finansowej jednostki.

W rozdziale zawarto informacje na temat zagospodarowania
przestrzennego miasta, zasobéw mieszkaniowych, infrastruktury
technicznej, transportu oraz infrastruktury sportowo-rekreacyjne;j.

Rozdziat przedstawia kluczowe uwarunkowania srodowiskowe
miasta, stan srodowiska naturalnego, w tym takze zagrozenia
naturalne.

W rozdziale zaprezentowano wnioski z badan ilosciowych
przeprowadzonych na potrzeby niniejszej diagnozy. Dane te
stanowig uzupetnienie wczesniej zebranych informacji.

Rozdziat stanowi podsumowanie catej diagnozy — zawiera kluczowe
whioski, w tym zidentyfikowane problemy i potencjaty rozwojowe
miasta. Wnioski stanowig takze element czesci strategicznej
aktualizowanego dokumentu.
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2. Diagnoza sfery spotecznej

2.1 Demografia

Zgodnie z danymi publikowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), liczba mieszkancéw
Nowego Targu w 2024 r. wyniosta 33,0 tys.?, co oznacza spadek o0 1,4% w pordwnaniu z 2015 r. W latach
2020-2024 odnotowano wyrazny spadek liczby oséb w wieku 20-34 lata — 0 12,7%, do poziomu blisko
5,6 tys. Analiza liczby ludnosci wedtug piecioletnich grup wieku wskazuje, ze w 2024 r. najliczniejsza

kategorie stanowili mieszkancy w wieku 40-44 lata, ktorzy stanowili 8,4% ogdlnej populacji miasta.

Struktura wieku mieszkancéw wskazuje réwniez na réznice w liczbie kobiet i mezczyzn
w poszczegolnych grupach wiekowych. Najwieksze dysproporcje obserwowane sg wsrdd oséb powyzej
60 roku zycia, gdzie liczba kobiet jest wyraznie wyzsza niz liczba mezczyzn. Zjawisko to ma charakter

typowy i wynika z dtuzszego przecietnego trwania zycia kobiet w poréwnaniu z mezczyznami.

W latach 2020-2024 w Nowym Targu zaszty zmiany potwierdzajgce postepujacy proces starzenia sie
spoteczenstwa. Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyt sie o 0,6 pp., 0siggajac poziom
17,6%. Warto$¢ ta byta nizsza niz w powiecie nowotarskim (20,0%) oraz w wojewddztwie
matopolskim (19,0%). W analizowanym okresie zmniejszyt sie réwniez udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym —o 1,3 pp., do poziomu 58,8%, co takze stanowito wartos¢ nizszg niz w powiecie (59,8%)
oraz wojewoddztwie (59,2%). Zmiany te wskazujg na stopniowe ograniczanie zasobdéw sity roboczej,
co w przysztosci moze oddziatywaé na lokalny rynek pracy oraz tempo rozwoju gospodarczego.
Jednoczesnie wzrdst udziat oséb w wieku poprodukcyjnym — o 1,9 pkt proc., do poziomu 23,6%
w 2024 r. Wskaznik ten byt wyzszy niz w powiecie nowotarskim (20,2%) oraz w wojewddztwie

matopolskim (21,8%).

Na postepujace starzenie sie populacji wskazuje réwniez rosnacy udziat mieszkaricéw w wieku 65 lat
i wiecej w ogdlnej liczbie ludnosci. W 2024 r. osoby w tej grupie stanowity 20,3% populacji miasta,
€O oznacza, ze co pigty mieszkaniec Nowego Targu miat co najmniej 65 lat. W pordwnaniu z 2020 r.
udziat ten wzrést o 1,8 pkt proc. Jednoczesnie sytuacja demograficzna miasta jest mniej korzystna niz
w powiecie nowotarskim, gdzie udziat oséb w wieku 65 lat i wiecej wynidst 17,2%, oraz
w wojewddztwie matopolskim, gdzie osiggnat poziom 18,8%. Potwierdzeniem rosnacego obcigzenia

demograficznego jest rowniez wskaznik liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym przypadajgcych na 100

1 Dane GUS o liczbie i strukturze ludnosci dla poszczegdlnych lat sa sporzadzane poprzez przyjecie wynikow
Narodowego Spisu Powszechnego za baze wyjsciowa dla gminy, a nastepnie naliczane metoda bilansowa.
0Od 2010 r. bazg wyjsciowaq bilansu stanu i struktury ludnosci byty wyniki NSP 2011, a od 2020 r. wyniki NSP 2021.
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0s6b w wieku produkcyjnym. W 2024 r. w Nowym Targu wynidst on 70,0 i byt wyzszy niz w powiecie

(67,2) oraz w wojewddztwie (68,9).

W latach 2020-2024 w Nowym Targu zmniejszyta sie zaréwno liczba urodzen, jak i liczba zgondw.
W wyniku utrzymujacej sie niskiej liczby urodzen oraz relatywnie wysokiej liczby zgondéw przyrost
naturalny pozostawat ujemny. W 2024 r., w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricéw, wynidst on -1,5. Byt

to wynik nizszy niz w powiecie nowotarskim (0,0), lecz wyzszy niz w wojewddztwie matopolskim (-1,8).

Na sytuacje demograficzng miasta wptywajg réwniez migracje. W latach 2020-2023 saldo migracji
pozostawato ujemne, natomiast w 2024 r. w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw osiggneto wartosé 1,0.
Byto ono wyzsze niz w powiecie nowotarskim (-0,6), lecz nizsze niz w wojewddztwie matopolskim (1,7).
Z danych GUS wynika, ze w latach 2020-2024 do miasta naptyneto tacznie okoto 1,1 tys. nowych
mieszkancéw, najczesciej z Gminy Nowy Targ oraz z Krakowa. W tym samym okresie z miasta

wymeldowato sie okoto 1,3 tys. oséb, gtéwnie do Krakowa oraz do Gminy Nowy Targ.

Zgodnie z prognozg demograficzng GUS opracowang w 2023 r., liczba mieszkancéw Nowego Targu
w 2040 r. wyniesie okoto 31,6 tys., co oznacza spadek o0 4,5% w stosunku do 2024 r. Prognoza wskazuje
na dalsze pogtebianie sie niekorzystnych zjawisk demograficznych. Przewiduje sie spadek liczby
urodzen przy jednoczesnym wzroscie liczby zgonéw. W 2040 r. udziat ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym wyniesie okoto 15,5% (o 2,1 pp. mniej niz w 2024 r.), udziat ludnosci w wieku
produkcyjnym okoto 54,9% (o 3,9 pp. mniej), natomiast udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym

wzrosnie do okoto 29,6% (o 3,9 pp. wiecej niz w 2024 r.).
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STRUKTURA DEMOGRAFICZNA
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RUCH LUDNOSCI
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PROGNOZY DEMOGRAFICZNE DO 2040r.
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2.2 Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia

Na terenie miasta gtéwnym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje zadan z zakresu pomocy
spotecznej jest Osrodek Pomocy Spotecznej w Nowym Targu (OPS). W latach 2021-2025 liczba rodzin
korzystajgcych z pomocy spotecznej zmalata 0 17,1% do poziomu 417. W tym czasie zmalata takze liczba
0sO0b w rodzinach — 0 34,4% do poziomu 731. Z danych GUS wynika, ze w 2024 r. liczba beneficjentéw
srodowiskowej pomocy spotecznej przypadajgca na 10 tysiecy mieszkaricdw wyniosta 247 — wiecej niz

w powiecie nowotarskim (222), lecz mniej w poréwnaniu do wojewddztwa matopolskiego (273).

W 2025 r. na realizacje zadan wtasnych gminy OPS przeznaczyt 3,6 min zt, a zatem o 59,4% wiecej niz
w 2021 r. Analiza struktury beneficjentéw pomocy spotecznej w latach 2021-2025 wskazuje,
ze najliczniejszg grupe stanowity rodziny emerytdéw i rencistéw. W tym samym czasie najwiecej oséb
pobierato zasitki celowe, nastepnie zasitki okresowe oraz zasitki state — w 2025 r. byto to kolejno 250,
127 i 100 osdéb. Pod wzgledem kwoty zasitkdbw OPS najwiecej wydawat na zasitki state, nastepnie
celowe, a najmniej na zasitki okresowe — w okresie 2021-2025 na zasitki state wydano blisko 3,6 min zt,

na celowe 2,1 min zt, a na okresowe blisko 2,0 min zt.

W latach 2021-2025 ws$rdd przyznawanych swiadczen dominowaty Swiadczenia pieniezne, ktére
w 2025 r. pobierato 295 rodzin. Swiadczenia niepieniezne pobieraty natomiast 243 rodziny. Wéréd
powoddw przyznanej pomocy dominowata dtugotrwata lub ciezka choroba, niepetnosprawnos¢ oraz
ubdstwo. W latach 2021-2025 zauwaza sie wzrost liczby udzielanych swiadczen opiekunczych o 10,6%
do poziomu 15,5 tys. Liczba osdb pobierajgcych swiadczenia opiekuricze utrzymywata sie na podobnym
poziomie — w 2025 r. byto to 88 0sdb. Jednoczesnie kwota udzielanych swiadczen wzrosta az o 85,1%

wynoszac 841,3 tys. zt w 2025 r.

W Nowym Targu funkcjonujg dwie gtéwne placowki wsparcia dziennego dla o0sdéb
z niepetnosprawnosciami: Powiatowy Srodowiskowy Dom Samopomocy ,,Promyk” oraz Srodowiskowy
Dom Samopomocy ,Chatka”. Obie instytucje zapewniajg zajecia terapeutyczne i aktywizujace,
ukierunkowane na rozwdj samodzielnosci i integracje spoteczng uczestnikow. Ich dziatalnos$¢ stanowi

istotny element lokalnego systemu wsparcia Srodowiskowego.

Wedtug danych GUS w latach 2020-2024 liczba rodzin otrzymujacych zasitki rodzinne na dzieci zmalata
0 55,3% do poziomu 433 rodzin. Liczba dzieci w wieku do lat 17, na ktdre rodzice otrzymujg zasitek
rodzinny réwniez zmalata — o 46,6% wynoszac 994 w 2024 r. Odnotowany spadek wynika przede
wszystkim z malejacej liczby dzieci, poprawy materialnej rodzin oraz niskich progéw dochodowych

uprawniajgcych do otrzymania $wiadczenia.

W zakresie opieki nad najmtodszymi na terenie Nowego Targu funkcjonujg dwa ztobki niepubliczne.
W 2025 r. podjeto prace nad budowag miejskiego ztobka przy ul. Wojska Polskiego, ktéry docelowo
bedzie posiadat okoto 100 miejsc. W latach 2020-2024 liczba dzieci w wieku do lat 3 objetych opieka

ztobkowa wzrosta 0 16,1% - w 2024 r. wyniosta 101. Jednoczesnie liczba dzieci w tym wieku zmalata

12
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0 18,5% do poziomu 763 dzieci. Odsetek dzieci objetych opiekg ztobkowg w 2024 r. wynidst 13,2%,
co byto wartoscig wyzszg niz w powiecie nowotarskim (6,1%), lecz nizszg na tle wojewddztwa
matopolskiego (21,0%). Liczba miejsc w ztobkach i klubach dzieciecych w przeliczeniu na 1 000 dzieci
w wieku do lat 3 w 2024 r. wyniosta 132 — wiecej niz w powiecie (69), jednak wyraznie mniej

w poréwnaniu do wojewddztwa (268).

Gtéwnym podmiotem Swiadczagcym ustugi medyczne na terenie miasta jest Podhalanski Szpital
Specjalistyczny im. Jana Pawta Il. Zgodnie z danymi GUS w 2024 r. w Nowym Targu funkcjonowato 18
przychodni. W 2024 r. na terenie miasta udzielono 464 tys. porad lekarskich, co w przeliczeniu na 1
mieszkanca wyniosto 14,1 — wiecej niz wskaznik dla powiatu nowotarskiego (6,0) i wojewddztwa
matopolskiego (8,3). Liczba aptek w 2024 r. wyniosta 18 — na apteke przypadato zatem 1,8 tys.
mieszkancéw, mniej niz w powiecie (3,7 tys.) i wojewddztwie (3,5 tys.), co wskazuje na lepsza
dostepnos¢ aptek na terenie miasta. W okresie 2020-2024 liczba podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢
w sektorze opieki zdrowotnej (PKD sekcja Q — 86) wzrosta o0 17,6% do poziomu 401, gtdwnie z uwagi
na wzrost niepublicznych podmiotéw zdrowotnych. Liczba podmiotow w sekcji Q wyniosta 86,
co odpowiadato 70,1 na 1 000 podmiotéw gospodarczych w 2024 r. — zdecydowanie wiecej niz

w powiecie (48,2) i wojewddztwie (55,6).

2.2.1 Oferta dla senioréw

Przedstawione wczesniej dane dotyczace ustug opiekunczych wskazujag na utrzymujace sie
zapotrzebowanie na ten typ ustug, ktdre w duzej mierze kierowane sg do oséb starszych. W zwigzku
z postepujacym procesem starzenia sie spoteczenstwa istotnego znaczenia nabiera rozwdj oferty
dedykowanej seniorom, obejmujgcej zarowno wsparcie w miejscu zamieszkania, jak i dziatania
aktywizujgce oraz integrujace te grupe mieszkancow. W odpowiedzi na te wyzwania Miasto rozwija
oferte wsparcia skierowang do senioréw, obejmujacg zardwno ustugi opiekunicze, jak i dziatania stuzgce

aktywizacji oraz integracji spotecznej.

Waznym elementem tej oferty jest dziatalnos¢ Klubu Senior+, prowadzonego przez Osrodek Pomocy
Spotecznej. Klub zapewnia mieszkarncom miasta w wieku 60 lat i wiecej, nieaktywnym zawodowo,
mozliwosé aktywnego spedzania czasu wolnego, rozwijania zainteresowan oraz uczestnictwa w zyciu
spotecznosci lokalnej. Oferta obejmuje m.in. zajecia ruchowe i rehabilitacyjne, warsztaty edukacyjne,
artystyczne i muzyczne, wycieczki integracyjno-krajoznawcze, spotkania okolicznosciowe oraz
poradnictwo specjalistyczne. Dziatalnos$¢ Klubu sprzyja utrzymaniu sprawnosci fizycznej i psychicznej
seniorow, przeciwdziata izolacji spotecznej oraz wzmacnia wiezi miedzypokoleniowe i zaangazowanie
mieszkancéw w zycie lokalnej spotecznosci. W 2025 r. z oferty Klubu aktywnie korzystaty 52 osoby, przy
140 osobach, ktére zadeklarowaty uczestnictwo, a jego funkcjonowanie byto wspodtfinansowane

w ramach programu wieloletniego ,,Senior+” na lata 2021-2025.
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Uzupetnieniem oferty wsparcia dla oséb starszych jest realizowany przez Osrodek Pomocy Spotecznej
Lokalny Program Ostonowy ,Ztota Rgczka dla Nowotarskiego Seniora” na lata 2023-2025. Program
skierowany jest do mieszkarncéw Nowego Targu, ktorzy ukonczyli 70. rok zycia i ze wzgledu na stan
zdrowia nie sg w stanie samodzielnie wykona¢ drobnych napraw oraz prac domowych i porzagdkowych
w miejscu zamieszkania. Inicjatywa ma na celu zwiekszenie bezpieczenstwa senioréw, wspieranie ich
samodzielnego funkcjonowania oraz umozliwienie jak najdfuzszego pozostawania w dotychczasowym
miejscu zamieszkania. W 2025 r. w ramach programu zrealizowano 300 godzin ustug, z ktérych
skorzystato 52 seniordw, a tgcznie odnotowano 65 zgtoszen — wiecej niz w 2024 r. i 2023 r. Program
stanowi istotne uzupetnienie systemu wsparcia oséb starszych, odpowiadajgc na ich codzienne

potrzeby i ograniczajac bariery zwigzane z wiekiem oraz stanem zdrowia.

System wsparcia mieszkaicow obejmuje ustugi asystencji osobistej, z ktdérych korzystajg osoby
z niepetnosprawnosciami, w tym takze seniorzy posiadajacy orzeczenie o niepetnosprawnosci. Ustugi
te stanowig istotne uzupetnienie oferty skierowanej do oséb starszych, umozliwiajgc im bardziej
samodzielne funkcjonowanie oraz aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym. Asystenci wspierajg
uczestnikdw programu w wykonywaniu codziennych czynnosci, przemieszczaniu sie, zatatwianiu spraw
urzedowych, korzystaniu z opieki zdrowotnej oraz uczestnictwie w wydarzeniach kulturalnych
i spofecznych, odcigzajgc jednocze$nie cztonkdéw rodzin i opiekundédw. W ostatnich latach Osrodek
Pomocy Spotecznej realizowat Program , Asystent osobisty osoby z niepetnosprawnoscig”. W 2025 r
ze wsparcia skorzystaty 72 osoby (wiecej niz w latach 2022-2024), tacznie zrealizowano 28 615 godzin

ustug swiadczonych przez 54 asystentéw.

Waznym elementem wsparcia oséb starszych jest réwniez realizacja programu ,Opieka 75+”, ktérego
celem jest zwiekszenie dostepnosci ustug opiekunczych swiadczonych w miejscu zamieszkania dla oséb
w wieku 75 lat i wiecej. Program umozliwia seniorom, zaréwno samotnym, jak i pozostajgcym
w rodzinach, uzyskanie pomocy dostosowanej do ich potrzeb, wspierajgc ich samodzielnos¢ oraz
mozliwos¢ jak najdtuzszego pozostawania w Srodowisku domowym. W 2025 r. ustugami opiekunczymi
w ramach programu objeto 66 0séb, co oznacza ponad dwukrotny wzrost w poréwnaniu z 2024 r. (29
oséb) oraz ponad trzykrotny w poréwnaniu z 2023 r. (21 oséb). Dane te wskazujg na rosngce
zapotrzebowanie na ustugi opiekunicze wsrdd najstarszych mieszkancow oraz zwiekszajgca sie skale

wsparcia Swiadczonego przez Osrodek Pomocy Spotecznej.

W przypadku osoéb, ktorych stan zdrowia, wiek lub stopier niesamodzielnosci uniemozliwiajg dalsze
funkcjonowanie w Srodowisku domowym pomimo udzielanego wsparcia, zapewniana jest mozliwosc
korzystania z catodobowej opieki w domu pomocy spotecznej. Jest to forma pomocy skierowana
do oséb wymagajgcych statej opieki, ktéorym nie mozna zapewni¢ odpowiedniego wsparcia poprzez
ustugi opiekuncze swiadczone w miejscu zamieszkania. Na terenie Miasta Nowy Targ nie funkcjonuje
dom pomocy spotecznej, dlatego osoby wymagajace tej formy wsparcia kierowane sg do placowek

zlokalizowanych poza obszarem miasta. W 2025 r. Osrodek Pomocy Spotecznej prowadzit postepowania
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zwigzane ze skierowaniem do domdéw pomocy spotecznej oraz ustalaniem odptatnosci za pobyt w tych
placéwkach. tacznie w domach pomocy spotecznej przebywato 37 mieszkancéw skierowanych przez
Osrodek, co potwierdza, ze opieka instytucjonalna pozostaje istotnym elementem systemu wsparcia

0s6b starszych i niesamodzielnych wymagajacych catodobowej pomocy.
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POMOC SPOLECZNA

Kwota udzielonych swiadczen ogdtem [pin]
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POMOC SPOLECZNA

Rodziny, ktérym przynano pomoc
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POMOC SPOLECZNA

Ustugi opiekurncze
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OCHRONA ZDROWIA

Liczba podmiotow gospodarczych prowadzacych dziatalnoi¢ w sektorze opieka zdrowotna
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OCHRONA ZDROWIA
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OPIEKA ZLOBKOWA
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2.3 Edukacja i wychowanie

W 2024 r. na terenie Nowego Targu funkcjonowato:

o 11 przedszkoli —w tym 10 niepublicznych,

1 niepubliczny punkt przedszkolny,
e 6 publicznych szkét podstawowych,
e 1 Zespodt Szkolno-Przedszkolny,

e 4 technika,

e 3 szkoty branzowe | stopnia,

e 4 licea ogdlnoksztatcace.

W 2024 r. do placéwek przedszkolnych uczeszczato tgcznie blisko 1,3 tys. dzieci w wieku 3-6 lat —
0 11,5% wiecej w poréwnaniu do 2020 r. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym wynidst
101,4% - wiecej niz w powiecie nowotarskim (92,6%) i wojewddztwie matopolskim (97,0%). Co istotne

w latach 2020-2024 liczba dzieci w wieku 3-6 lat zmalata o0 4,2%.

W latach 2020-2024 liczba ucznidw szkét podstawowych wzrosta 0 2,7% do poziomu 3,0 tys. ucznidw.
Wspotczynnik skolaryzacji brutto? dla miasta wynidst 112,2% co oznacza, ze do lokalnych szkot
podstawowych uczeszczajg takze dzieci z okolicznych gmin. W 2025 r. uczniowie szkét podstawowych
osiggneli wyzsze wyniki z egzamindw dsmoklasisty niz w powiecie nowotarskim i zblizone do wynikéw
egzaminow w wojewddztwie matopolskim — dotyczy to egzamindw podstawowych z jezyka polskiego,

matematyki i jezyka angielskiego.

W latach 2020-2024 liczba uczniéw szkét ponadpodstawowych utrzymywata sie na podobnym
poziomie, wynoszac blisko 5,9 tys. w 2024 r. Najwiecej ucznidow uczeszczato do technikow (44,6%
ucznidw w 2024 r.), nastepnie do licedw ogdlnoksztatcacych (36,8%) i szkdt branzowych | stopnia
(18,6%). W 2025 r. uczniowie szkdt ponadpodstawowych na terenie miasta osiggneli wyniki z egzaminu
maturalnego zblizone do srednich dla powiatu nowotarskiego i wojewddztwa matopolskiego — dotyczy

to egzamindéw podstawowych z jezyka polskiego, matematyki oraz jezyka angielskiego.

W miescie funkcjonuje ponadto Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Targu bedaca publiczng
uczelnig zawodowg, umozliwiajgcg ksztatcenie na studiach | stopnia, Il stopnia oraz jednolitych

magisterskich.

2 Wedtug definicji GUS - wspétczynnik skolaryzacji brutto jest to relacja liczby oséb uczacych sie (stan na poczatku
roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 grudnia)
w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania.
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Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
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Wspdtczynnik skolaryzacji brutto
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$redni koszt ucznia rocznie [pln]
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$redni koszt utrzymania ucznia szkoly podstawowej Wydatki na szkoly podstawowe
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2.4 Kultura i kapitat spoteczny

Gtéwng instytucja kulturalng w miescie jest Miejskie Centrum Kultury w Nowym Targu (MCK), ktéra
prowadzi zajecia artystyczne i warsztaty skierowane do réznych grup wiekowych. Zgodnie z danymi GUS
w 2024 r. w miescie funkcjonowaty 33 kota, sekcje i kluby kulturalne, zrzeszajace tgcznie 782 cztonkdw.
Ponadto dziatato 10 grup artystycznych zrzeszajgcych 347 uczestnikdw. Przy MCK funkcjonuje réwniez
kino. MCK w latach 2020-2024 zorganizowato 1 945 imprez kulturalnych, ktére zgromadzity facznie
304,2 tys. uczestnikdw — z roku na rok rosnie zaréwno liczba organizowanych imprez, jak i ich

uczestnikow.

W 2024 r. w Nowym Targu dziatato 25 podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ zwigzang z kulturg,
rozrywka i rekreacjg (sekcja R dziat 90 PKD). W poréwnaniu do 2020 r. odnotowano zatem wzrost
0 25,0%. Liczba tych podmiotéw w przeliczeniu na 1 000 podmiotéw gospodarczych w 2024 r. wyniosta

4,4, co byto wartoscig nizszg na tle powiatu nowotarskiego (5,0) i wojewédztwa matopolskiego (5,7).

Wazng instytucjg kulturalng dziatajgcg w miescie jest takze Miejska Biblioteka Publiczna w Nowym
Targu, ktdrej gtéwnym zadaniem jest gromadzenie i udostepnianie zbioréw bibliotecznych. Wedtug
danych GUS w 2024 r. liczba czytelnikéw biblioteki wyniosta 3,8 tys. 0séb — 0 7,2% mniej niz w 2020 r.
Pomimo spadku liczby czytelnikdw, czego powodem byta prawdopodobnie pandemia COVID-19, liczba
wypozyczen ksiegozbioru na zewnatrz wzrosta o 44,2% - do poziomu 59,7 tys. wypozyczen w 2024 r.
Ksiegozbior bibliotek przypadajgcy na 1 000 ludnosci w Nowym Targu wynidst 2,6 tys. woluminow,
co byto wartoscig nizszg na tle powiatu nowotarskiego (3,7 tys.) i wojewoddztwa matopolskiego

(3,3 tys.).

Ponadto w Nowym Targu funkcjonujg dwa muzea: Muzeum Drukarstwa oraz Muzeum Podhalanskie im.
Czestawa Pajerskiego. Pierwsza z wymienionych placéwek poswiecona jest tematyce sztuki drukarskiej,
historii i tradycji regionu, w tym Nowego Targu. Druga placéwka gromadzi zbiory dotyczace historii,

sztuki, etnografii i tradycyjnego rzemiosta.

Nowy Targ z uwagi na swoje potozenie i historie jest atrakcyjnym miejscem dla turystow. Miasto
potozone jest w regionie kulturowego Podhala, a na jego terenie zachowaty sie liczne zabytki, w tym
historyczny uktad urbanistyczny miasta, kosciét pw. Sw.Anny, kosciét parafialny pw. Sw. Katarzyny
Aleksandryjskiej, Ratusz. W gminnej ewidencji zabytkdw wedtug stanu na 2023 r. znajduje sie 462

obiektéw, a do wojewddzkiego rejestru zabytkdw wpisanych zostato 13 obiektow.

W Nowym Targu funkcjonuje Punkt Informacji Turystycznej, do zadan ktérego nalezy m.in.: udzielanie
informacji turystom, dystrybucja materiatéw promocyjnych, aktualizacja bazy noclegowej oraz

prowadzenie strony internetowej dedykowanej turystyce. W 2024 r. punkt odwiedzito 4,2 tys. osoéb.
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W miescie funkcjonuje Miejskie Centrum Sportu i Rekreacji w Nowym Targu (MCSiR), ktére jest
gtéwnym organizatorem oferty sportowej w miescie. MCSiR zarzadza obiektami sportowymi takimi jak:
o Miejska Hala Lodowa — ktdéra zapewnia warunki do uprawiania hokeja i tyzwiarstwa figurowego,
e Ptywalnia Miejska — sktadajgca sie z basenu sportowego, brodzika dla dzieci, zjezdzalni wodnej,
jacuzzi, sauny oraz groty solnej,
e Stadion Pitkarski im. Jézefa Pitsudskiego — stadion odpowiedni do rozgrywek Il ligi pitki noznej,
treningdw pitkarskich oraz lekkoatletyki,
e Hala Gorce — obiekt sktadajacy sie ze stadionu lekkoatletycznego, hali sportowej, boiska do pitki

noznej, kortéw tenisowych, boiska wielofunkcyjnego.

Oprdcz tego w miescie znajdujg sie m.in. sitownie plenerowe, pumptrack, place zabaw, funkcjonuje

takze sportowe, cywilne lotnisko zarzadzane przez Aeroklub Nowy Targ.

Na koniec 2024 r. Miasto Nowy Targ utrzymywato ponad 25 km tras biegowych dla narciarzy — 20 km
w obrebie lotniska, 5 km szlaku w Borze Kombinackim oraz 400 m trasy przy Miejskiej Hali Lodowej.

Ponadto na rynku w Nowym Targu w okresie zimowym funkcjonuje sztuczne lodowisko.

W lipcu 2025 r. na terenie Nowego Targu funkcjonowato 8 obiektow noclegowych majgcych co najmniej
10 miejsc noclegowych. tacznie obiekty te zapewniaty 665 miejsc noclegowych — w latach 2020-2025
najwiecej miejsc noclegowych odnotowano w 2022 r. (719). Na terenie miasta znajdujg sie takze
mniejsze obiekty noclegowe, w tym prywatne domki czy apartamenty na wynajem, ktére jednak nie

sg ujete w oficjalnych statystykach dotyczacych obiektéw noclegowych.

Wedtug danych GUS w 2024 r. na terenie Nowego Targu funkcjonowaty 32 fundacje oraz 151
stowarzyszen i organizacji spotecznych. tgcznie w miescie dziataty 183 podmioty tzw. trzeciego sektora,
a zatem 0 27,1% wiecej niz w 2020 r. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji w przeliczeniu na 1 000
mieszkanncédw w 2024 r. wyniosta 5,5 — wiecej niz w wskaznik dla powiatu nowotarskiego (3,9)

i wojewodztwa matopolskiego (4,7).

Frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych stanowi jeden z kluczowych wskaznikow
aktywnosci obywatelskiej. W 2024 r. odnotowano spadek frekwencji wyborczej w stosunku do 2018 r.
zarowno w Nowym Targu, powiecie nowotarskim, jak i wojewddztwie matopolskim. Co istotne,
frekwencja wyborcza w Nowym Targu zarowno w 2018 r., jak i 2024 r. pozostawata na poziomie nizszym
w poréwnaniu do powiatu i wojewddztwa, co $wiadczy o nizszym poziomie aktywnosci obywatelskiej

mieszkancéw miasta.

Aktywnosc spoteczna w miescie realizowana jest m.in. poprzez ,,Program Wspdtpracy Miasta Nowy Targ

z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami”, ktdry okresla zasady partnerstwa samorzadu
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z sektorem NGO oraz zlecania im realizacji zadan publicznych. Wspétpraca ta ma zaréwno wymiar
finansowy, obejmujacy m.in. otwarte konkursy ofert, tryb matych zlecen, partnerstwa projektowe czy
inicjatywy lokalne, jak i pozafinansowy, zwigzany z konsultacjami, wymiang informacji, tworzeniem
zespotéw doradczych oraz promocjg dziatan organizacji. Uzupetnieniem sg inne formy wsparcia, takie
jak udostepnianie lokali i infrastruktury, pomoc w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, dziatania
promocyjne, szkoleniowe oraz organizacja wydarzen integrujgcych sektor pozarzgdowy. W ostatnich
latach Miasto Nowy Targ podejmowato wspdtprace z lokalnymi NGO w zakresie obejmujgcym m.in.
sport, rekreacje, kulture, edukacje, pomoc spoteczng. W latach 2021-2025 kwota przeznaczana
na realizacje programu wspotpracy wzrosta — w 2025 r. wyniosta blisko 2,6 min zt, z czego najwieksze

kwoty przeznaczano na realizacje zadan z zakresu pomocy spotecznej i sportu.

Uzupetnieniem mechanizméw partycypacji spotecznej w miescie jest Budzet Obywatelski, ktory
w 2025 r.,, po kilkuletniej przerwie, zostat ponownie uruchomiony jako narzedzie bezposredniego
wspotdecydowania mieszkarncow o wydatkowaniu czesci srodkdw publicznych. Na realizacje wybranych
projektdw przeznaczono tgcznie 350 000 zt, a do gtosowania zakwalifikowano inicjatywy dotyczace
m.in. rekreacji, edukacji, bezpieczeristwa oraz aktywnosci sportowej i spotecznej. W gtosowaniu
mieszkancy oddali 2 391 waznych gtoséw, co przetozyto sie na wybér projektéw o tacznej wartosci
315 000 zt, potwierdzajac ich wysokie zaangazowanie w sprawy lokalne. Budzet Obywatelski stanowi
tym samym istotne narzedzie wzmacniajgce dialog spoteczny oraz realny wptyw mieszkancéw

na kierunki rozwoju miasta.
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Liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalnosc tworcza

zwiazana z kultura i rozrywka
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KULTURA
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KAPITAL SPOLECZNY
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2.5 Bezpieczenstwo

Na terenie Nowego Targu w zakresie bezpieczenstwa dziatajg nastepujace podmioty:

e Komenda Powiatowa Policji,

e Panstwowa Straz Pozarna,

e Ochotnicza Straz Pozarna,

e Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna

e  Gorskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe,

e Wodne Pogotowie Ratunkowe,

e Szpitalny Odziat Ratunkowy

e Gminny Zespot Zarzadzania Kryzysowego, w ktorego sktad wchodzg przedstawiciele réznych

stuzb.

Wedtug danych policji w latach 2021-2025 odnotowano wzrost liczby odnotowanych przestepstw
09,2% do poziomu blisko 2,5 tys. — wzrost ten byt szczegdlnie wysoki w poréwnaniu do 2024 r.
(0 77,7%). Jednoczesnie wykrywalno$¢ przestepstw zmalata — w 2025 r. wyniosta 66,2%, natomiast
w latach poprzednich utrzymywata sie na poziomie co najmniej 71,3%. W catym okresie 2021-2025
taczna liczba nieletnich sprawcédw wyniosta 96 osdb, co stanowi istotny, cho¢ relatywnie niewielki,

udziat w ogélnej liczbie sprawcow.

W tym samym czasie odnotowano pozytywny trend w obszarze bezpieczeristwa ruchu drogowego.
Liczba zdarzen drogowych zmniejszyta sie o0 7,4%, osiagajac w 2025 r. poziom niespetna 1,5 tys. zdarzen.
tacznie w latach 2021-2025 zatrzymano okoto 1,5 tys. nietrzezwych kierowcow, przy czym ich roczna
liczba wahata sie w przedziale od 251 do 314. Utrzymujacy sie poziom zatrzyman kierowcéw
prowadzgcych pojazdy pod wptywem alkoholu w latach 2021-2025 wskazuje na koniecznos¢ dalszych

dziatan profilaktycznych i kontrolnych w obszarze bezpieczeristwa drogowego

W latach 2020-2024 liczba zdarzern wymagajacych interwencji jednostek ochrony przeciwpozarowej
byta zréznicowana —tgcznie odnotowano 1 953 zdarzen, z czego najwiecej w 2024 r. Wiekszos¢ zdarzen
stanowity miejscowe zagrozenia (70,3% zdarzern w 2024 r.), nastepnie pozary (16,4%) oraz alarmy
fatszywe (13,3%). Liczba zdarzen ogétem w przeliczeniu na 1 000 mieszkaicéw wyniosta 13 w 2024 r.,
co byto takg samg wartoscig jak w powiecie nowotarskim (13) i nieco nizszg na tle wojewddztwa

matopolskiego (14).
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DIAGNOZA STRATEGICZNA

3. Diagnoza sfery gospodarczej

3.1 Przedsiebiorczosc i rynek pracy

W 2024 r. na terenie Nowego Targu funkcjonowato 5,7 tys. podmiotéw gospodarczych wpisanych
do rejestru REGON — o0 11,5% wiecej nizw 2020 r. Liczba podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci
wyniosta 1 731 — wyraznie wiecej niz w powiecie nowotarskim (1 144) i wojewddztwie matopolskim
(1456). W okresie 2020-2024 liczba podmiotdw nowo rejestrowanych przewyzszata liczbe

wyrejestrowywanych —w 2024 r. rdznica ta wyniosta 155.

W strukturze wielkosciowej podmiotéw gospodarczych w Nowym Targu wiekszo$¢ stanowig
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce 0-9 oséb — w 2024 r. byto to 96,7% wszystkich podmiotow. Poza
tym w 2024 r. w miescie funkcjonowato 148 podmiotdéw zatrudniajgcych 10-49 oséb, 35 podmiotéw

zatrudniajgcych 50-249 0sdb oraz 6 podmiotdéw zatrudniajgcych co najmniej 250 oséb.

Pod wzgledem profilu dziatalnosci gospodarczej w 2024 r. w Nowym Targu dominowaty
przedsiebiorstwa dziatajgce w sekcji G — handel i naprawa pojazdéw, stanowigce 26,1% wszystkich
podmiotéw. Na drugim miejscu znalazty sie podmioty z sekcji F — budownictwo (12,1%), a na trzecim

z sekcji C — przetwdrstwo przemystowe (9,9%).

Warto zwrdéci¢ uwage na podmioty z sekcji M PKD 2007 — dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna, ktére obejmujg m.in. ustugi prawnicze, doradztwo w zakresie zarzadzania, dziatalnos¢
rachunkowa, badania naukowe oraz specjalistyczne ustugi techniczne. W okresie 2020-2024 liczba tych
przedsiebiorstw wzrosta o 9,8% do poziomu 536 podmiotéw. W przeliczeniu na 1 000 podmiotéw
ogoétem ich liczba wyniosta 93,7 — wiecej niz w powiecie nowotarskim (64,5), lecz mniej na tle
wojewddztwa matopolskiego (109,0). Swiadczy to o tym, ze sektor profesjonalny w miescie rozwija sie,

lecz nadal pozostaje na poziomie relatywnie nizszym w poréwnaniu z wojewddztwem.

Nowoczesna gospodarka charakteryzuje sie m.in. wysokim udziatem ustug, zwtaszcza ustug wyzszego
rzedu, ktére wymagaja specjalistycznej wiedzy, zaawansowanych technologii i wykwalifikowanej kadry.
Na terenie Nowego Targu w 2024 r. liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w ustugach wyzszego
rzedu (sekcje J-R PKD 2007) w przeliczeniu na 1 000 ludnosci wyniosta 59,4 — wiecej niz w powiecie

nowotarskim (29,9) i wojewddztwie matopolskim (58,2).

Niewatpliwie istotnym elementem nowoczesnej gospodarki jest rowniez tzw. sektor kreatywny,
obejmujacy dziatalno$¢ zwigzang ze sztuka, produkcjg kreatywng (np. filmowa, radiowg) i ustugami

kreatywnymi (m.in.: reklama, moda, wzornictwo). W 2024 r. na terenie Nowego Targu udziat nowo
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zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie wszystkich nowo zarejestrowanych firm

wynidst 5,3% - wiecej niz w powiecie (4,6%), lecz mniej niz w wojewddztwie (7,6%).

W latach 2020-2024 liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w Nowym Targu
wzrosta 0 9,5% do poziomu 4,3 tys. w 2024 r. Liczba osob fizycznych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancéw w 2024 r. wyniosta 1 308, a zatem znacznie wiecej niz wskaznik dla powiatu

nowotarskiego (934) i wojewddztwa matopolskiego (1 069).

Na terenie miasta funkcjonujg dwie Strefy Aktywnosci Gospodarczej — jedna od 2016 r. miesci sie
we wschodniej czesci miasta, natomiast druga od 2023 r. obejmuje potudniowo-zachodnie tereny

miasta.

Jednym z filaréw lokalnej gospodarki pozostaje rolnictwo, jednakze jego rola stopniowo maleje. Wedtug
Powszechnych Spiséw Rolnych w 2020 r. powierzchnia gruntéw rolnych ogétem wyniosta 1,2 tys. ha —
o 31,8% mniej niz w 2010 r. Powierzchnia uzytkdow rolnych takze ulegta zmniejszeniu — o 19,0%
do poziomu 1,0 tys. ha. W 2020 r. w Nowym Targu funkcjonowato 225 gospodarstw rolnych, a zatem
0 84,2% mniej niz w 2010 r. — szczegdlnie zmalata liczba niewielkich gospodarstw posiadajgcych mniej
niz 5 ha powierzchni. W analizowanym dziesiecioleciu wzrosto natomiast pogtowie zwierzat

gospodarskich, zwtaszcza drobiu.

W latach 2022-20243 liczba pracujgcych mieszkaricdow Nowego Targu wzrosta o 2,2% do poziomu 12,6
tys. 0sdb. W przeliczeniu na 1 000 mieszkaricéw liczba pracujgcych w 2024 r. wyniosta 381 — wiecej niz
wskaznik dla powiatu nowotarskiego (369), lecz mniej na tle wojewddztwa matopolskiego (422).
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto oferowane na terenie Nowego Targu w 2024 r. wyniosto
7 151 zt — wiecej niz w powiecie nowotarskim (6 990 zt), mniej niz w wojewddztwie matopolskim

(8 950 21).

Liczba bezrobotnych mieszkarncéw Nowego Targu zmalata 0 31,0% w latach 2020-2024 do poziomu 684
0s6b. Udziat bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym wynidst 3,5% - wiecej niz w powiecie

nowotarskim (2,9%) i wojewddztwie matopolskim (3,0%).

W miescie obowigzuje Program przedsiebiorczosci dla Miasta Nowy Targ na lata 2025-2030, ktérego

celem jest rozwdj gospodarczy Nowego Targu. W ramach tworzenia przytoczonego programu

3 Dane za lata wczesniejsze nie uwzgledniaty pracujacych w jednostkach budzetowych dziatajacych w zakresie
obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego, oséb pracujagcych w gospodarstwach indywidualnych
w rolnictwie, duchownych oraz pracujgcych w fundacjach, stowarzyszeniach i innych organizacjach spotecznych
oraz podmiotach zatrudniajgcych mniej niz 10 pracownikéw. Dane od 2022 r. sg petniejsze i nie uwzgledniaja
jedynie pracujgcych w jednostkach budzetowych dziatajagcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa
publicznego.
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przeprowadzono badania jakosciowe i ilosciowe wsrédd lokalnych przedsiebiorcéw oraz mtodziezy

szkolnej. Z przeprowadzonych badan wynika, ze:

Nowy Targ jest postrzegany jako atrakcyjny do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jednakze
nie w petni wykorzystuje swdj potencjat do przyciggania inwestoréw,

Jednym z gtdwnych atutdw miasta jest jego potozenie, korzystny uktad komunikacyjny oraz
relatywnie dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna,

Lokalny rynek pracy zdominowany jest przez mikroprzedsiebiorstwa, w tym najczesciej
niskoptatne branze, co moze stanowic istotny problem rozwojowy,

Nowy Targ potozony jest w poblizu licznych atrakcji turystycznych, w tym catorocznych,
co pomaga rozwija¢ branze turystyczng w miescie,

Wsréd proponowanych dziatan przedsiebiorcy najczesciej wskazywali na potrzebe wsparcia
finansowego przeznaczonego na rozwdj dziatalnosci oraz wsparcia merytorycznego,

Szansg na rozwdj gospodarczy miasta jest zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej, zwtaszcza
w centrum, ktére postrzegane jest jako problematyczne do prowadzenia dziatalnosci

(problemy z dojazdem samochodem).
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Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza
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Podmioty gospodarcze w ustugach
wyiszego rzedu (sekcje J-R)
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Udziat bezrobotnych
-w liczbie osob w wieku produkeyjnym-

Bezrobotni
-wedtug czasu pozostawania bez pracy-

30%

5,0%

3,0% 3,0%

3,1%

2,9% 2,9%

2,8%

2021

250
200
150
100

120
95 88
55

68

2023

2025

250
200
150
100

250
200
150
100

234

101 121 o1

229

175

142 140

78

96

2020

. Mowy Targ

2021

2022

p. nowotarski

2023

2024

ponize) 3
m-cy

waoj. matopolskie

Zrodfo danych: Bank Danych Lokalnych GUS 2020-2024, Powiatowy Urzgd Pracy w Nowym Targu

3-6 m-cy

6-12 m-cy

12-24 m-ce powyze] 24
m-cy




Strategia Rozwoju Miasta Nowy Targ 2040

3.2 Finanse samorzadowe

W latach 2020-2024 odnotowano wzrost wydatkéw budzetowych miasta o 15,0% - do poziomu
210,6 min zt. W tym samym czasie wzrosty takze dochody miasta — 0 27,3% do poziomu 233,2 min zt.
W analizowanym okresie réznica pomiedzy dochodami, a wydatkami z reguty pozostawata dodatnia —
wyjatek stanowit 2023 r., w ktérym odnotowano deficyt budzetowy siegajacy 17,4 min zt. Wydatki
miasta na 1 mieszkarica w 2024 r. wyniosty 6 369 zi, co byto wartoscig wyzszg o 16,0% wzgledem 2020 r.
W tym samym okresie dochody gminy na 1 mieszkanca takze wzrosty, wynoszac 7 051 zt w 2024 r.,,

co oznacza wzrost o 28,4% wzgledem 2020 .

W strukturze dochoddéw miasta dominowaty dochody wtasne, ktére w 2024 r. stanowity 61,0%
wszystkich dochodéw — o 11,8 pp. wiecej niz w 2020 r. Pozostate dochody obejmowaty kolejno
subwencje (20,4%) oraz dotacje (18,6%). W strukturze dochoddéw wtasnych miasta w 2024 r. najwiekszy
udziat miaty wptywy z podatku od oséb fizycznych, ktére stanowity 31,8% wszystkich dochodéw
wtasnych. Drugim co do wielkos$ci Zzrédtem dochoddéw wtasnych byt podatek od nieruchomosci,
stanowiacy 20,3% dochoddéw wtasnych miasta. Trzecim istotnym zrédtem dochoddéw wiasnych byty

wplywy z majatku, stanowiace 12,7% dochoddéw wtasnych miasta.

W latach 2020-2024 wydatki majgtkowe inwestycyjne miasta byty zréznicowane, wahajgc sie miedzy
25,6 min zt a 66,3 min zt. Najwyzszy udziat wydatkdw majgtkowych inwestycyjnych odnotowano
w 2023 r., gdzie stanowity 30,2% wszystkich wydatkdw miasta. Ogdlnie w analizowanym okresie udziat
ten pozostawat na relatywnie wysokim poziomie. Wedtug dziatéw Klasyfikacji Budzetowej wsréd
wydatkéw miasta w ostatnich latach dominowaty wydatki na oswiate i wychowanie (34,3% wydatkéw
w 2024 r.), nastepnie na gospodarke komunalng i ochrone srodowiska (16,8%) oraz na administracje

publiczng (10,2%).
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4. Diagnoza strefy przestrzennej

4.1 Zagospodarowanie przestrzenne i zasoby mieszkaniowe

Nowy Targ potozony jest w wojewddztwie matopolskim, w powiecie nowotarskim. Nowy Targ graniczy
z Gming Nowy Targ oraz Gming Szaflary. Powierzchnia miasta w 2025 r. wyniosta 51 km?. Nowy Targ nie

posiada formalnego podziatu na dzielnice i osiedla.

Grafika 1 Potozenie miasta Nowy Targ
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wadowicki bocheriski
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powiat
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Zakopane

J

0 10 20 km

Zrédto: opracowanie wtasne
Analiza struktury zagospodarowania przestrzennego Miasta Nowy Targ wskazuje na wyrazng dominacje
terenéw lesnych oraz rolniczych. Najwieksze kompleksy lesne zlokalizowane sg w poétnocnej

i potudniowej czesci miasta, stanowigc istotny element jego struktury przyrodniczej. Zabudowa
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mieszkaniowa wielorodzinna koncentruje sie przede wszystkim w centralnej czesci miasta, natomiast
wraz z oddalaniem sie od centrum obserwuje sie wzrost udziatu zabudowy jednorodzinnej
o charakterze bardziej rozproszonym. Istotny wptyw na uktad przestrzenny miasta majg bariery
naturalne, w szczegdlnosci rzeki Czarny Dunajec oraz Biaty Dunajec. Rzeka Czarny Dunajec stanowi 0$
podziatu miasta na cze$¢é pétnocng i potudniowa, natomiast Biaty Dunajec wyznacza podziat w uktadzie
wschdd-zachdd. Dodatkowym elementem struktury przestrzennej jest bariera infrastrukturalna
w postaci linii kolejowej, ktéra oddziela zachodnig cze$¢ miasta, wptywajac na rozdzielenie terenow

przemystowych od obszaréw o funkcji mieszkaniowo-ustugowe;j.

Grafika 2 Schemat zagospodarowania terenu miasta

tereny zabudowane

tereny przemystowo-sktadowe
wody powierzchniowe

tereny laséw i zadrzewien
roslinnos¢ trawiasta i krzewiasta

uprawy na gruntach ornych

tereny komunikacji, place,
pozostate tereny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDOT

Nalezy wspomnie¢, ze w 2023 r. zostata zapoczatkowana reforma planowania przestrzennego, zgodnie

z ktérg gminy muszg opracowac plan ogdlny, ktéry ma byé podstawa nie tylko do uchwalania planéw
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miejscowych, ale takze do wydawania decyzji o warunkach zabudowy. Uchwatg Nr LX/668/2023 Rady
Miasta Nowy Targ z dnia 22 grudnia 2023 r. przystgpiono do sporzadzenia Planu Ogdlnego Miasta Nowy
Targ. Pod koniec 2025 r. odbyly sie konsultacje spoteczne projektu planu. W dniu 15 czerwca 2026 r.
Uchwatg Nr XXXI111/330/2026 przyjeto Plan Ogdlny Miasta Nowy Targ. Aktem prawa miejscowego, ktory
w sposdb szczegdtowy okresla przeznaczenie oraz zasady zagospodarowania poszczegdlnych obszaréow
gminy, s3 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (mpzp). W 2024 r. mpzp objetych byto
73,5% powierzchni miasta, co stanowito podobny odsetek co w powiecie nowotarskim (73,2%)

i wojewodztwie matopolskim (70,9%).

Wedtug danych GUS, w latach 2020-2024 liczba mieszkan na terenie Nowego Targu wzrosta o 6,8%
do poziomu 12,7 tys. W przeliczeniu na 1 000 ludnosci liczba mieszkan wyniosta 384,2, a zatem
wyraznie wiecej niz w powiecie nowotarskim (309,6), lecz nieco mniej w poréwnaniu do wojewddztwa
matopolskiego (396,2). Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania przypadajgca na 1 osobe

wyniosta 30,0 m? — nieco mniej niz w powiecie (30,8 m?) i wojewddztwie (32,0 m?).

W latach 2020-2024 liczba nowych mieszkarh oddawanych do uzytkowania na terenie miasta z roku
na rok rosta — tgcznie w tym czasie oddano 950 mieszkan. Wskaznik liczby oddawanych mieszkan
w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow w 2024 r. wynidst 8,2, znacznie przewyzszajgc wskaznik dla
powiatu nowotarskiego (4,5) i wojewddztwa matopolskiego (5,9). W analizowanym okresie na terenie

miasta wydano tacznie 438 pozwolen na budowe, z czego 384 dotyczyto domoéw jednorodzinnych.

W okresie 2020-2025 zasdb mieszkan komunalnych zmalat z 294 w 2020r. do 251 w 2024 r., co wynikato
ze sprzedazy lokali na rzecz dotychczasowych najemcéw. W 2025 r. zaséb mieszkaniowy ulegt
zwiekszeniu wzgledem 2024 r., wynoszac 271 mieszkan, co zwigzane jest z oddaniem do uzytku nowo
powstatego budynku przy ul. Gen. W}, Sikorskiego 23A. Budynek powstat dzieki dofinansowaniu
z Funduszu Doptat Banku Gospodarstwa Krajowego i jest wilasnoscia Zaktadu Gospodarki
Mieszkaniowej w Nowym Targu sp. z 0.0., ktory byt beneficjentem wsparcia. Liczba mieszkan socjalnych
w 2025 r. wyniosta 68. Wiekszos¢ mieszkan komunalnych i socjalnych miesci sie w starych budynkach,
ktére wymagaja biezacych napraw i remontéw. Z uwagi na niestabnace i state zainteresowanie,

w szczegolnosci zaséb komunalny jest w catosci wykorzystywany na potrzeby lokalnej spotecznosci.
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4.2 Infrastruktura techniczna

W 2024 r. dtugos¢ eksploatowanej sieci wodociggowej (rozdzielczej i przesytowej) wyniosta 103,0 km,
o 2,0% wiecej niz w 2020 r. W okresie 2020-2024 zwiekszyta sie réwniez liczba przytaczy
wodociggowych prowadzacych do budynkéw mieszkalnych z 3,2 tys. do 3,3 tys. (wzrost na poziomie
2,3%). Zuzycie wody z wodociggdw przypadajace na jednego korzystajgcego w 2024 r. wyniosto
25,9 m3, co byto wartosécig wyzszg niz w powiecie nowotarskim (24,2 m3), lecz mniejszg na tle
wojewddztwa matopolskiego (36,1 m3). W 2024 r. z sieci wodociggowej korzystato 82,8% mieszkaricéw
miasta — wiecej niz wskaznik dla powiatu nowotarskiego (47,7%) i nieco wiecej niz wskaznik dla

wojewddztwa matopolskiego (82,7%).

W 2024 r. dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej wyniosta 117,9 km, a zatem prawie tyle samo cow 2020 .
(o 0,6% mniej). Liczba przytagczy prowadzacych do budynkéw mieszkalnych wzrosta w tym czasie
0 10,2% do poziomu blisko 4,8 tys. W latach 2020-2024 liczba zbiornikéw bezodptywowych (tzw.
szamb) wzrosta z 593 do 693. Mimo to udziat ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej w 2024 r.

wynidst 94,4% - wiecej niz w powiecie (63,7%) i wojewddztwie (66,8%).

Dtugosc sieci gazowej w 2024 r. na terenie miasta wyniosta 94,1 — o 36,7% wiecej niz w 2020 r.,
co swiadczy o dynamicznym rozwoju w tym obszarze. Liczba czynnych przytgczy do budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych w 2024 r. wyniosta 2,7 tys., a zatem 0 40,7% wiecej niz w 2020 r. W tym
czasie wzrost takze udziat mieszkancéw korzystajacych z sieci gazowej — do poziomu 29,6%, co byto
wartoscig wyzszg na tle powiatu nowotarskiego (23,7%), lecz nizszg niz w wojewddztwie matopolskim

(68,1%).

Jednym z podstawowych zadan wtasnych gminy jest organizacja systemu odbioru oraz
zagospodarowania odpaddéw komunalnych powstajgcych na jej obszarze. Wedtug danych GUS za 2024 r.
na terenie miasta zebrano 12,2 tys. ton odpadéw komunalnych, z czego wiekszo$¢ (94,3%) pochodzita
z gospodarstw domowych. W 2024 r. ilo$¢ zmieszanych odpaddéw komunalnych pochodzacych
z gospodarstw domowych przypadajaca na jednego mieszkarica wyniosta 215,9 kg — wiecej niz wskaznik
dla powiatu nowotarskiego (127,7 kg) i wojewddztwa matopolskiego (179,5 kg). Odsetek odpadow
zebranych selektywnie z gospodarstw domowych wynidst 39,0% - wiecej niz odsetek w powiecie

(36,7%), lecz nieco mniej na tle wojewddztwa (44,0%).
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Przytacza wodociagowe prowadzace do budynkéw mieszkalnych

i zbiorowego zamieszkania
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Przylacza kanalizacyjne prowadzace do budynkéw mieszkalnych
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Przytacza gazowe prowadzace do budynkéw ogotem Sie¢ gazowa na 100 km?
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4.3 Transport

Uktad drogowy Nowego Targu sktada sie z nastepujacych szlakdéw komunikacyjnych:

e droga krajowa nr 47 —relacji Zakopane — Rabka-Zdr¢j,
e droga krajowa nr 49 — relacji Nowy Targ — Jurgdw,

e droga wojewddzka 957 — relacji Biatka — Nowy Targ,

e drdég powiatowych,

e drég gminnych.

Wedtug danych GUS dtugos¢ drég gminnych w 2024 r. wyniosta 206,3 km, z czego 94,5 km drég
o nawierzchni twardej i 111,8 km o nawierzchni gruntowej. Ponadto przez teren miasta przebiega linia

kolejowa nr 99 relacji Chabéwka — Zakopane.

Grafika 3 Gtowne szlaki komunikacyjne na terenie miasta
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDOT
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Organizacjg autobusowego transportu publicznego na terenie miasta zajmuje sie Miejski Zakfad
Komunikacji w Nowym Targu. Linie komunikacyjne obejmujg Miasto Nowy Targ i fragment Gminy Nowy

Targ. W 2024 r. z komunikacji miejskiej skorzystato okoto 1,1 min pasazerdw.

W 2023 r. na terenie miasta wprowadzono Strefe Ptatnego Parkowania, ktéra obejmuje rynek i czes¢
ulic w centrum. tacznie strefa obejmuje 516 miejsc postojowych. Ponadto w miescie znajduje sie

6 ogdlnodostepnych parkingdw, w tym Park&Ride przy ul. Kosciuszki.

Uzupetnieniem sieci drég sg sciezki rowerowe, ktére stanowig istotny element rozwoju zeroemisyjnej
mobilnosci mieszkancéw. Zgodnie z definicjg GUS drogi rowerowe to drogi przeznaczone wytacznie
do ruchu rowerdw, niebedace jezdniami dla pojazdéw samochodowych. W 2024 r. dtugo$é drog
rowerowych na terenie Nowego Targu wyniosta 24,4 km — w przeliczeniu na 100 km? byto to 47,8 km,
a zatem znacznie wiecej niz wskaznik dla powiatu nowotarskiego (8,4 km) i wojewddztwa

matopolskiego (8,9 km).

4.4 tacznosc

W zakresie tgcznosci istotng kwestig jest dostep do internetu. Zgodnie z danymi zawartymi w raporcie
Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do internetu na koniec grudnia 2025 r. tgczna liczba punktow
adresowych w Nowym Targu wyniosta 6 527, z czego w zasiegu stacjonarnego dostepu do ustug
szerokopasmowych byto 6 209 punktéw adresowych, a 318 pozostawato bez zasiegu. Liczba tzw. biatych
plam NGA wyniosta 611. Biorgc pod uwage te dane oraz podziat na rodzaj zasiegu, rzeczywisty dostep
do szerokopasmowego internetu wynidst 85,5%. Najwiecej punktéw adresowych (72,5%) posiadato
przepustowo$¢ na poziomie 1 000 Mb/s. Pod wzgledem liczby zasiegdw najwiecej z nich
wykorzystywato medium swiattowodowe (50,4%). W raporcie wskazano, ze w Nowym Targu ogtoszono

plany inwestycyjne dotyczace rozwoju dostepu do internetu szerokopasmowego, ktére objety:

e plany inwestycyjne komercyjne —tgcznie 524 punktéw adresowych, z czego:
o 425 punkty adresowe znajdujgce sie juz w zasiegu rzeczywistym,
o 19 punktow adresowych znajdujace sie w zasiegu wytgcznie hurtowym,
o 64 punkty znajdujgce sie w zasiegu teoretycznym,
o 16 punktéw adresowych bedacych biatymi plamami (bez zasiegu).

e plany inwestycyjne ze srodkdw publicznych — obejmujgce 11 punktéw adresowych.

Ustugi telekomunikacyjne na terenie miasta obstugiwali operatorzy ogdlnopolscy oraz lokalni.
Mieszkancy i turysci mogli korzysta¢ rowniez z publicznych punktéw Wi-Fi, zlokalizowanych m.in.
na Rynku, w Ratuszu, Parku Miejskim, Miejskiej Hali Lodowej, Hali Gorce, Muzeum Drukarstwa, przy

Dworcu PKP, w Miejskiej Ptywalni oraz na Stadionie Miejskim.
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Grafika 4 Mapa planow inwestycyjnych zwiekszajgcych dostep do internetu na terenie Nowego Targu — stan na koniec 2025 r.

Tiles (C) Esri -- Esri, DeLorme, NAVTEQ

® Plany inwestycyjne realizowane ze srodkéw prywatnych

@ Plany inwestycyjne realizowane ze srodkéw publicznych

Zrédto: Raport Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do internetu IV kwartat 2025.
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Grafika 5 Mapa tzw. biatych plam na terenie Nowego Targu — stan na koniec 2025 r.

Tiles (C) Esri - Esri, DeLorme, NAVTEQ

@ Biate plamy

@® W zasiegu ponizej 100 Mb/s

Zrédto: Raport Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do internetu IV kwartat 2025.
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5. Diagnoza sfery srodowiskowo-klimatycznej

5.1 Stan Srodowiska przyrodniczego

Pod wzgledem fizycznogeograficznym Nowy Targ potozony jest na styku dwdch mezoregiondéw takich
jak Kotlina Orawsko-Nowotarska i Gorce. Lesistos¢ miasta w 2024 r. wyniosta 34,6%, co byto wartoscig
zblizong do powiatu nowotarskiego (37,5%) i wojewddztwa matopolskiego (28,6%). Udziat obszaréow
prawnie chronionych wyniést 9,1%. Na terenie miasta znajdujg sie nastepujgce formy ochrony
przyrody:

e Rezerwat przyrody ,Bér na Czerwonem”,

e Potudniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu,

e Obszar Natura 2000 Ostoja Gorczanska,

e Obszar Natura 2000 Gérny Dunajec,

e Obszar Natura 2000 Torfowiska Orawsko-Nowotarskie,

e Obszar Natura 2000 Gorce,

e pomniki przyrody.

Ponadto pdétnocna czes¢ miasta znajduje sie w otulinie Gorczanskiego Parku Narodowego, co wptywa
na mozliwosci zmiany zagospodarowania terenu, poniewaz planowane dziatania wymagajg

uzgodnienia z dyrektorem Gorczanskiego Parku Narodowego.

62



Strategia Rozwoju Miasta Nowy Targ 2040

Grafika 6 Formy ochrony przyrody na terenie miasta
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GDOS

Na stan srodowiska naturalnego wptywa m.in. jakos¢ powietrza. Na terenie miasta funkcjonuje jedna
stacja pomiarowa nalezaca do Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (GIOS) — przy al. Tysigclecia.
Bioragc pod uwage dane zawarte w Rocznej ocenie jakosci powietrza w wojewddztwie matopolskim
(raporty za lata 2020-2024) oraz mape zanieczyszczers wykonang przez Instytut Ochrony Srodowiska -

Paristwowy Instytut Badawczy za lata 2020-2024* zauwaza sie poprawe jakosci powietrza.

Wedtug polskim norm srednie roczne stezenie zanieczyszczen nie powinno przekraczaé:
e 40 pg/m3w przypadku pytu PM10,
e 20 ug/m3w przypadku pytu PM2,5,

4 https://powietrze.gios.gov.pl/pip/maps/modeling (dostep: 19.03.2025 r.).
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e 1 ng/m3w przypadku benzopirenu w pyle PM10.

Warto dodaé, ze zgodnie z bardziej restrykcyjnymi normami rekomendowanymi przez WHO:
e PM10 nie powinno przekracza¢ 15 pg/m?,
e PM2,5 nie powinno przekraczaé 5 pg/m3,
e Benzopirenu w pyle PM10 — brak normy, poniewaz nawet bardzo niskie stezenia maja

negatywny wptyw na zdrowie cztowieka.

Ponizej przedstawiono statystyki wybranych wynikéw obiektywnego szacowania wykonanego dla
Nowego Targu w oparciu o wyniki modelowania jakosci powietrza w 2024 r. Wyniki te wskazuja,
ze polskie normy w zakresie jakoSci powietrza zostaty przekroczone w przypadku benzopirenu w pyle
PM10. Ponadto przekroczeniu ulegty normy rekomendowane przez WHO. Gitéwng przyczyng
zanieczyszczen powietrza pozostaje tzw. niska emisja pochodzgca zindywidualnego ogrzewania

budynkéw mieszkalnych.

Tabela 1 Statystyki wybranych wynikow obiektywnego szacowania wykonanego w oparciu o wyniki modelowania jakosci
powietrza w 2024 r. w Nowym Targu

PM10 $rednia roczna [ug/m3] PM2,5 $rednia roczna [pg/m?] B(a)P érednia roczna [ng/m3]
min max $rednia min max $rednia min max Srednia
16,0 28,0 21,0 9,6 20,4 14,5 0,73 4,68 1,41

Zrédto: Raport - Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie matopolskim. Raport wojewddzki za rok 2024.

W ramach adaptacji do zmian klimatu waznym dziataniem jest rozwdj odnawialnych zrédet energii.
Miasto Nowy Targ posiada dobre warunki do rozwoju energetyki stonecznej. Wedtug danych Urzedu
Regulacji Energetyki na terenie miasta na koniec 2025 r. funkcjonowata jedna wieksza instalacja
fotowoltaiczna o mocy 0,399 MW. Nalezy jednak podkreslic, ze dane URE nie uwzgledniaja
mikroinstalacji (o0 mocy mniejszej niz 50 kW) i instalacji prosumenckich (produkujgcych prad na uzytek
wtasny). Ponadto Miasto Nowy Targ wraz z Gming Szaflary realizuje zadanie pn. Budowa sieci
cieptowniczej w ramach projektu ,Sie¢ cieptownicza magistralna od Cieptowni Geotermalnej

w Szaflarach — Banskiej Niznej przez Szaflary do kottowni przy ul. Szaflarskiej w Nowym Targu”.

Prawo wodne

Plan gospodarowania wodami stanowi najwazniejszy dokument z zakresu gospodarowania zasobami
wodnymi. Nowy Targ lezy w obszarze dorzecza Wisty, w regionie wodnym Godrnej-Zachodniej Wisty.
W ponizszym zestawieniu zostaty ujete informacje wynikajace z Il aktualizacji Planu gospodarowania

wodami na obszarze dorzecza Wisty®, przedstawiajgce wykaz jednolitych czesci wod powierzchniowych

5 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty (Dz.U. z 2023 r. poz. 300).
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(JCWP) zlokalizowanych na terenie miasta. Zapisy planu dostepne sg na stronach Parnstwowego

Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie.

Tabela 2 Charakterystyka JCWP zlokalizowanych na terenie miasta

kologi
Kod JCWP Nazwa Typologia/status St,an Sta?n o fngczny
ogolny i chemiczny
Dunajec od . .
L umiarkowany potencjat
Dzianiskiego . :
RW200004214119 ekologiczny, stan chemiczny
Potoku do onizej dobrego
Biatego Dunajca Potok lub mata rzeka P ! &
Dunajec od fliszowa o charakterze 7t dobry potencjat
RW20000421415999 Biatego Dunajca krzemianowym/ silnie Y ekologiczny, stan chemiczny
do zb. Czorsztyn zmieniona czes$¢ wod ponizej dobrego
Biaty Dunajec umiarkowany potencjat
RW20000421412999 @ od Poronca do ekologiczny, stan chemiczny
ujscia ponizej dobrego

Potok lub mata rzeka
L. fliszowa o charakterze . .
RW2000072141349 Lesnica o - dobry potencjat ekologiczny
weglanowym/ silnie
zmieniona cze$¢ wod
Zrédto: Il Aktualizacja planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty, http://karty.apgw.qov.pl:4200/informacje

Tabela 3 Charakterystyka JCWPd zlokalizowanych na terenie miasta

i Ocena stanu Ocena stanu Ocena ryzyka nieosiggniecia
Kod JCWPd Stan ogdlny ) . ) )
chemicznego ilosSciowego celu sSrodowiskowego
GW2000165 Dobry Dobry Dobry Niezagrozona

Zrédto: Il Aktualizacja planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty,, http://karty.apgw.qov.pl:4200/informacje

Na terenie miasta wystepujg urzadzenia melioracji wodnej — sie¢ drenarska oraz rowy melioracyjne,
ktorych utrzymanie nalezy do wtascicieli gruntéw, a jezeli urzadzenia te sg objete dziatalnoscig spotki
wodnej dziatajacej na terenie miasta lub zwigzku spétek wodnych, w ktérym jest zrzeszona spoétka
wodna dziatajgca na terenie miasta — do tej spotki lub tego zwigzku spétek wodnych. Obowigzek ten
obejmuje eksploatacje, konserwacje oraz remont w celu zachowania funkcji urzgdzeri wodnych®. Nowy

Targ znajduje sie w obrebie dwdch Gtédwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych — nr 439 i 440.

6 Zgodnie z zapisami art. 205 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz. U. z 2023 r. poz. 1478 ze zm.).
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Grafika 7 Wody powierzchniowe i podziemne na terenie miasta
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Zrédto: opracowanie wtasne

W5sréd istotnych dokumentdéw z zakresu gospodarki wodnej wymienic nalezy Plan zarzgdzania ryzykiem
powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty. Zapisy ustawy Prawo wodne podajg za cel nadrzedny
ograniczenie negatywnych skutkéw powodzi. Jest on zwigzany z zarzadzaniem ryzykiem powodziowym
w celu ochrony zycia i zdrowia ludzi, ale réwniez dla ochrony Srodowiska, dziedzictwa kulturowego czy
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. We wspomnianym planie zawarto trzy cele gtéwne takie jak:

e Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego;

e Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego;

e Poprawa systemu zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Wspomniany plan zawiera mapy zagrozenia i ryzyka powodziowego, ktére obejmujg tréjstopniowg

ocene ryzyka dotyczacag prawdopodobierstwa wystgpienia powodzi: 0,2%, 1% i 10%. Zagrozenie 10%
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jest stosunkowo wysokie (wystepuje raz na 10 lat). Jak wynika z map zagrozenia powodziowego’ i map
ryzyka powodziowego® Nowy Targ jest zagrozony w stopniu wysokim wystgpieniem powodzi
w centralno-zachodniej i centralno-wschodniej czesci miasta gtéwnie ze strony rzek Czarny Dunajec

i Biaty Dunajec.

Grafika 8 Zagrozenie powodziowe na terenie miasta
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Zrédto: opracowanie wtasne

W obszarze srodowiskowym waznym dokumentem jest Plan przeciwdziatania skutkom suszy, ktérego
celem jest: skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobow
wodnych na obszarach dorzeczy, zwiekszenie retencji na obszarach dorzeczy, edukacja i zarzadzanie

ryzykiem suszy, formalizacja i zaplanowanie finansowania dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom

7 https://wody.isok.gov.pl/imap _kzgw/?gpmap=gpMZP (dostep: 12.11.2025r.).
8 https://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/?gpmap=gpMRP (dostep: 12.11.2025 r.).
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suszy. Wedtug poszczegdlnych typdw klas zagrozenia suszg, sytuacja dla Nowego Targu przedstawia sie
nastepujaco’:

e zagrozenie suszg hydrogeologiczng — klasa Il (umiarkowanie zagrozone);

e zagrozenie suszg hydrologiczng — gtdéwnie klasa lll (silnie zagrozone);

e zagrozenie suszg rolniczg — klasa | (stabo zagrozone);

e zagrozenie suszg atmosferyczng — klasa Ill (silnie zagrozone).

Wedtug tacznego zagrozenia suszg Nowy Targ jest w wiekszosci umiarkowanie zagrozony wystgpieniem
suszy. Uwzgledniajgc postepujgce zmiany klimatu, mozna spodziewad sie, ze w przysztosci zjawisko
suszy bedzie jeszcze bardziej dotkliwe. W zwigzku z tym w miescie zaleca sie inwestycje w btekitno-

zielong infrastrukture, w tym w systemy retencji wody.

% https://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/?gpmap=gpMRP (dostep: 12.11.2025 r.).
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6. Wyniki badan ankietowych

W styczniu i lutym 2026 r. przeprowadzono badanie ankietowe ws$réd mieszkarnicow Nowego Targu.
Badanie zrealizowano z wykorzystaniem metody CAWI (Computer Assisted Web Interview), tj. w formie
ankiety internetowej. Zakres badania obejmowat sfere spoteczng, gospodarczg, przestrzenng oraz
srodowiskowga. Badanie pozwolito na zebranie informacji o potrzebach, oczekiwaniach i problemach
mieszkancéw, co stanowi istotny punkt odniesienia przy formutowaniu rekomendacji strategicznych dla
rozwoju miasta. W badaniu udziat wzieto 579 mieszkancéw. Nalezy zaznaczy¢, ze ze wzgledu
na nielosowy dobdr préby wyniki nie majg charakteru w petni reprezentatywnego. Pomimo tego
dostarczajg one cennych informacji poznawczych, pozwalajacych zidentyfikowaé gtdwne wyzwania

rozwojowe oraz obszary wymagajace szczegdlnej uwagi.

o Wiekszos¢ respondentéw (57,3%) pozytywnie ocenia Nowy Targ jako miejsce do zycia,
jednakze 31,2% wyrazito negatywne zdanie na ten temat. Ponadto 11,4% nie udzielito
jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie.

e Blisko 60% ankietowanych w ciggu najblizszych 5 lat planuje pozostaé¢ na terenie miasta.
Jednoczesnie niemal 32% rozwaza przeprowadzke, najczesciej do innej miejscowosci na terenie
wojewddztwa matopolskiego, w tym m.in. Krakowa.

e W ocenie kwestii Srodowiskowych najlepiej oceniono dostepnosc¢ przyrody w otoczeniu (64,2%
pozytywnych opinii), natomiast zdecydowanie najgorzej jakos¢ powietrza (73,6% negatywnych
opinii).

e W obszarze rynku pracy najwiecej negatywnych ocen dotyczyto mozliwosci znalezienia
satysfakcjonujgcej pracy (60,9%) oraz wysokosci oferowanych zarobkéw (52,1%). Oceny
neutralne dominowaty w przypadku kwestii takich jak wsparcie udzielane przedsiebiorcom
przez Miasto, dostepnosc terendw inwestycyjnych, czy warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, co wynika prawdopodobnie z faktu, ze wiekszo$¢ respondentéw to osoby
nieprowadzgce wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

o  Wiekszos¢ respondentow pracuje na terenie Nowego Targu (61,4%), a niecate 24% dojezdza
do pracy w innych gminach, najczesciej do innych gmin w powiecie nowotarskim.

e W aspektach dotyczacych ustug skierowanych do dzieci i mtodziezy respondenci najwyzej
ocenili dostepnos$¢ infrastruktury sportowej (54,1% pozytywnych opinii) oraz jakos¢
infrastruktury oswiatowej (49,3%). Najwiecej negatywnych ocen dotyczyto dostepnosci
2tobkow (40,8% negatywnych opinii).

e Ws<rdd kwestii dotyczgcych ustug spotecznych i zdrowotnych ankietowani mieszkancy

szczegblnie negatywnie ocenili dostep do lekarzy specjalistéw (66,3%). Natomiast
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najkorzystniej oceniono dostep do lekarzy rodzinnych (46,1%) oraz dostepnos¢ oferty instytucji
kultury (42,9%).

Respondentéw zapytano réwniez o to jakich dziatan i ustug skierowanych do senioréw brakuje
na terenie miasta. W tym obszarze tematycznym dominowaty odpowiedzi: ,trudno
powiedzied”. Najwiecej oséb, bo 37,2% wskazato, ze w miescie brakuje ustug wsparcia dla
seniorow i o0séb z niepetnosprawnosciami (ustugi asystenckie, opiekuncze itp.), a 35%
ankietowanych wskazato, ze brakuje programéw promocji zdrowia.

Wsrdd aspektéw komunikacyjnych az 91,8% respondentdw negatywnie ocenito przepustowosé
gtownych tras komunikacyjnych w godzinach szczytu, a blisko 50% utrzymanie drog
publicznych. Najkorzystniej oceniono natomiast dostepnosé tras rowerowych, co pozytywnie
ocenito blisko 70% respondentdw.

Jako najbardziej zauwazalne problemy spoteczne na terenie miasta respondenci wskazali
na migracje mtodych do wiekszych osrodkéw miejskich, wandalizm oraz zasmiecanie okolicy.
Blisko 46% ankietowanych dostrzega potencjat turystyczny Nowego Targu, jednakze 28,3%
wyrazito odmienne zdanie na ten temat. W ocenie bazy noclegowej na terenie miasta
przewazaty odpowiedzi neutralne. Dobrze oceniono natomiast dostepnos¢ ustug
gastronomicznych. Istotnym czynnikiem wyrdzniajgcym miasto na tle regionu sg zdaniem
respondentdéw walory przyrodniczo-krajobrazowe.

Gtéwng mocng strong Nowego Targu wskazywang przez ankietowanych jest atrakcyjna
lokalizacja w centrum Podhala, w poblizu gtéwnych szlakéw komunikacyjnych i terendw
gorskich. Wsrdd najczesciej wskazywanych wad dominowat niezadowalajacy stan srodowiska
naturalnego oraz zakorkowane trasy komunikacyjne.

Zdaniem respondentdéw do najwazniejszych przedsiewziec¢ do realizacji nalezy zaliczy¢ budowe
obwodnicy Nowego Targu, zadbanie o jako$¢ powietrza oraz roztadowanie zakorkowanych tras

komunikacyjnych.
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Wykres 1 Podstawowe dane o respondentach

Kobieta Pracuje [NNINEGGEEEEEN 60,7%
0% Prowadze dziatalnos¢
gospodarcza B 1s,5%
Rolnik | 0,8%
Nie pracuje zawodowo, | 1,3%

zajmuje sie domem
Uczen, student | 2,3%

Emeryt, rencista [l 14,5%
Bezrobotny | 0,8%

Mezczyzna
60% Inne | 1,1%

- o
mniej niz 18 | 0,2% Gimnazjalne, podstawowe ‘ 0,7%

18-24 1M 3,1%

Zasadnicze zawodowe,
253 I 12.7% asadnicze zawodowe l 8,0%

zasadnicze branzowe
35-44 N 23,6%

Srednie, $rednie branzowe 32,8%
45-54 I 29,4% ! - ?

55-64 NN 17,7%
65iwiecej NN 13,3%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579.

Wykres 2 Od jak dawna zamieszkuje Pani/Pan na terenie Nowego Targu?

Mieszkam tu od urodzenia | 72,2%
Mieszkam tu powyzej 10 lat _ 22,0%

Mieszkam tu krécej niz 10 lat [l 5.5%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579.

Wykres 3 Czy uwaza Pani/Pan, ze miasto Nowy Targ jest dobrym miejscem do Zycia?

Raczej tak [N 13,7%
Raczej nie [N 20,7%

Zdecydowanie tak | NNRENEE 13.6%

Trudno powiedzie¢ [N 11,0%

Zdecydowanie nie [ NNNINENGN 105%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579.
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Wykres 4 Gdzie w perspektywie najblizszych 5 lat chciataby Pani/chciatby Pan mieszkac?

w innej miejscowosci na terenie wojewddztwa -
matopolskiego

nie wiem, trudno powiedzieé¢ - 8,5%

w innej miejscowosci w Polsce, poza wojewddztwem - 5 7%
matopolskim °

gdzies indziej, lokalizacja nie ma znaczenia - 5,5%

za granica . 5,0%

w Krakowie . 4,3%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579.

Wykres 5 Jak ocenia Pani/Pan w swoim miejscu zamieszkania stan srodowiska naturalnego i ustugi z nim zwigzane?

Czystos¢ powietrza
Stan $rodowiska naturalnego
Zabezpieczenie gminy przed hatasem

Zabezpieczenie gminy przed zagrozeniem powodziowym

Czystos$¢ miejsc publicznych
(np. sprzatanie placéw, parkdw, ulic, itp.)

0Odbiér odpadéw komunalnych

Dostepnos¢ przyrody w otoczeniu (parki, tereny zielone,
itp.)

W bardzo Zle/izle  manidobrze, aniZle  mdobrze/bardzo dobrze
Zrédto: opracowanie wtasne, n=579.

Wykres 6 Jak ocenia Pani/Pan w swoim miejscu zamieszkania rynek pracy?
Wysokos¢ zarobkow
Mozliwos¢ znalezienia satysfakcjonujacej pracy

Warunki dla zaktadania i prowadzenia dziatalnosci —
gospodarczej

Dostepnos¢ miejsc pracy

Dostepnos$é terendw inwestycyjnych dla potencjalnych
inwestorow

M negatywnie " neutralnie M pozytywnie

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579.
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Wykres 7 Gdzie jest zlokalizowane Pani/Pana miejsce pracy?

Pracuje na terenie Nowego Targu

61,4%

Nie dotyczy / Nie pracuje 14,7%

Pracuje w innej miejscowosci w powiecie nowotarskim - 8,3%

Pracuje na terenie wojewddztwa matopolskiego, poza - 7 4%
powiatem nowotarskim e

w Krakowie I 2,9%
Pracuje za granica I 2,6%

Pracuje poza wojewddztwem matopolskim I 2,2%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579.

Wykres 8 Jak ocenia Pani/Pan w swoim miejscu zamieszkania ustugi skierowane do dzieci i mtodziezy?

Dostepnos¢ ztobkow 39,0%

Dostepnos¢ przedszkoli 38,9%

Jakos$¢ infrastruktury oswiatowej 33,3%

Jakos¢ nauczania w szkotach 33,9% _
Dostepnosé réznych form atrakcyjnego spedzania czasu
wolnego dla dzieci i mtodziezy
Jakos$¢ infrastruktury sportowej - 30,1% _
Dostepnos¢ infrastruktury sportowej - 26,7% _
M bardzo zle/zle ani dobrze, anizle  ® dobrze/bardzo dobrze

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579.

Wykres 9 Jak ocenia Pani/Pan w swoim miejscu zamieszkania swiadczone ustugi spoteczne i zdrowotne?

Dziatalnos¢ instytucji pomocy spotecznej - 55,1% -
Przystosowanie budynkéw publicznych do potrzeb oséb z _ 38.7% _
niepetnosprawnosciami b

Dostep do lekarzy specjalistow

17,7%

Atrakcyjnos¢ oferty kulturalnej _ 34,4% _
Dostepnos¢ oferty instytucji kultury - 35,4% _
W bardzo Zle/zle ani dobrze, anizle  ® dobrze/bardzo dobrze

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579.




DIAGNOZA STRATEGICZNA

Wykres 10 Z ponizszego katalogu ustug spotecznych skierowanych do senioréw, prosze wskazac te, ktérych Pani/Pana
zdaniem brakuje (nie ma ich, nie sq dostepne) oraz nie brakuje (sq dostepne) na terenie Nowego Targu:

Programy promocji zdrowia

Ustugi wsparcia dla senioréw (kluby seniora, dzienne domy
pomocy)

Oferta wydarzen rozrywkowych/kulturalnych
dedykowanych seniorom

Ustugi wsparcia dla oséb starszych i z
niepetnosprawnosciami (ustugi asystenckie, opiekuricze)

Oferta zajec i programéw kierowanych do senioréw

m brakuje

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579.

M nie brakuje

41,5%

42,7%

46,0%

47,9%

51,7%

trudno powiedzie¢

Wykres 11 Jak ocenia Pani/Pan w swoim miejscu zamieszkania dostep do komunikacji i stan infrastruktury?

Przepustowos¢ gtéwnych tras komunikacyjnych w
godzinach szczytu (utrudnienia w ruchu drogowym, korki)

Bezpieczenstwo na drogach

Utrzymanie drég publicznych (np. ods$niezanie, sprzatanie)

Dostepnosc transportu publicznego

Jako$é/stan nawierzchni chodnikéw

Jakosé/stan nawierzchni drég/ulic

Oswietlenie ulic

Dostep do Internetu

Dostepnos¢ tras rowerowych

m bardzo Zle/ile

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579.

ani dobrze, ani zle

£

35,9%

23,7%

22,8%

19,7%

m dobrze/bardzo dobrze
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Wykres 12 Z ponizszego katalogu problemdw spotecznych, prosze wskazac te, ktore Pani/Pana zdaniem w istotny sposéb
dotyczq miasta Nowy Targ: (mozna wskazac dowolnq liczbe odpowiedzi)

Migracje mtodych mieszkancéw do wiekszych osrodkow _ 13,6%
Wandalizm/niszczenie mienia publicznego _ 12,0%
Zasmiecenie okolicy _ 11,1%
akoholizm [T w05
Niska aktywnos¢ spoteczna i obywatelska _ 10,6%
Narkomania _ 6,4%
Zaburzenia psychiczne (w tym m.in. depresja, nerwica,
demencja, zaburzenia snu, odzywiania) _ >8%
Samotnosc¢, wykluczenie oséb starszych _ 5,2%
Bezdomnosé _ 5,0%
Bezrobocie _ 4,5%
Przemoc w rodzinie _ 4,3%
Ubdstwo _ 3,7%
Przestepczosé - 2,7%
Niepetnosprawnosc i dtugotrwata choroba - 2,2%
Inne - 2,1%
Zrédto: opracowanie wtasne, n=579, liczba wskazari= 2 707.
Wykres 13 Jak ocenia Pani/Pan potencjat turystyczny Nowego Targu:
bardzo zle 11,2%
ile 17,1%
dovrze | 5.1

bardzo dobrze

Zrédfto: opracowanie wtasne, n=579.

14,5%

Wykres 14 Jak ocenia Pani/Pan baze noclegowg w Nowym Targu:

bardzozle [N 5.2%
zle

ani dobrze, ani zle
dobrze

I 3%

bardzo dobrze

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579.

I 21,4%
T 41,1%
I,  24,5%
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Wykres 15 Jak ocenia Pani/Pan dostepnos¢ do ustug gastronomicznych:

bardzo zle . 1,8%
de I 6.6%
ani dobrze, ani zle _ 22,3%
dobrz |, 50,8%
bardzo dobrze _ 18,3%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579.

Wykres 16 Z zaproponowanych ponizej mozliwych kierunkéw rozwoju prosze wybrac te, ktére wtadze miasta powinny
rozwazy¢ jako najkorzystniejsze dla dalszego rozwoju (maksymalnie 2 odpowiedzi):

Silna gospodarka - konkurencyjnosé lokalnych

przedsiebiorstw, dogodne warunki do rozwijania _ 14,3%
dziatalnosci gospodarczej, atrakcyjne tereny inwestycyjne
Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego — kulturalno-
rozrywkowa i sportowo-rekreacyjna, dla oséb w kazdym _ 12,7%

wieku

Rozwinieta infrastruktura techniczna — drogi, sie¢ wodno-
kanalizacyjna itp.
Zielone miasto — dostepnosc¢ terendw zielonych, wdrazanie
ekologicznych rozwigzan, ochrona przyrody
Bezpieczne miasto — bezpieczenstwo na drogach i w
przestrzeni publicznej, adaptacja do zmian klimatu

Miasto wspierajgce mieszkancéw — rozwiniete ustugi
spoteczne (domy opieki, ustugi wspomagajace, punkty
interwencji kryzysowej, organizacja transportu itp.) oraz
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu

8,9%

Rozwdj publicznego transportu zbiorowego 7,0%

Nowoczesna edukacja odpowiadajgca na potrzeby

. . 5,3%
mieszkancow

Zréwnowazony rozwéj w warunkach zmian klimatu 3,7%

Inne

3,4%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579.
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Wykres 17 Co Pana/Pani zdaniem jest najwiekszq zaletq, mocng strong, atutem miasta Nowy Targ ?

0,
Bardzo dobra lokalizacja (w centrum Podhala, na styku _ 66,5%

gtéwnych szlakéw komunikacyjnych)

Gmina dobra do zycia (dostepnos¢ ustug, mozliwosé
zatatwienia wszystkich spraw)

Atrakcyjny krajobraz

Atrakcyjna oferta spedzania czasu wolnego

Atrakcyjne trasy rowerowe

Miasto atrakcyjne pod wzgledem turystycznym

Spokojne i nieduze miasto

Nieustanny rozwdj gospodarczy (duza ilo$é lokalnych
przedsiebiorcéw, przedsiebiorczy mieszkancy)

Zintegrowana spoteczno$¢ zaangazowana w sprawy gminy

Wieloletnia historia i utrwalone tradycje, stanowigce
cenny element tozsamosci kulturowej gminy

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579, liczba wskazari=418.

Wykres 18 Jakie czynniki wedtug Pani/Pana najbardziej wyrdzniajqg miasto Nowy Targ na tle regionu?

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna i turystyczna

Niematerialne dziedzictwo kulturowe (kultura, tradycje)

Inne

Materialne dziedzictwo (np. architektura sakralna, zabytki)

Oferta edukacyjna i jakos¢ ksztatcenia

Oferta kulturalna

Dziatalnosc¢ lokalnych organizacji i stowarzyszen

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579, liczba wskazari=893.

B s
B s
B o
B 5%
| A3
B o26%
B 22%

| 12%

| 1o%

B s
B o
TR
- 6,2%
. 5,2%

. 4,4%

l 3,0%
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Wykres 19 Co Pana/Pani zdaniem jest najwiekszq wadg, stabg strong miasta Nowy Targ ?

Staby stan sSrodowiska naturalnego (smog, smrod, hatas) _ 28,6%
Zakorkowane trasy komunikacyjne _ 16,4%
Niezadowalajaca jakos¢ zarzadzania gming _ 13,8%

Niewystarczajaca promocja miasta oraz ograniczona oferta - 5.0%
turystyczna e

Chaos urbanistyczny i architektoniczny, niska estetyka o
przestrzeni publicznej - 4,8%

Brak atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego - 4,6%
Niski poziom rozwoju lokalnego rynku pracy - 4,4%
Brak obwodnicy (potudniowa, wschédd-zachéd) - 4,1%
Niewystarczajacy rozwoj infrastruktury drogowej - 3,9%
Ograniczona dostepnos¢ komunikacji publicznej - 3,3%

Brak spdjnej strategii i koncepcji rozwoju miasta . 2,4%

Ograniczone perspektywy dla mtodych mieszkaricéw oraz
) e B 22
wysokie koszty zycia

Potozenie w kotlinie (utrzymywanie sie mgiet i . > 0%
zanieczyszczen w miescie) =1

Niska dostepnosé terendéw zielonych . 1,7%
Brak dobrze rozwinietej infrastruktury technicznej l 1,5%

Niskie zaangazowanie spoteczne i brak wiary w rozwéj I 1,3%

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579, liczba wskazari=458.
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Wykres 20 Co Pana/Pani zdaniem nalezy zrobi¢ (jakie przedsiewziecie zrealizowac), aby w Nowym Targu zyto sie lepiej?

Budowa obwodnicy (potudniowa, wschéd-zachdd)

Zadbanie o czystos¢ powietrza

Roztadowanie zakorkowanych tras komunikacyjnych

Wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw i inwestoréw

Zmiana wtadz gminy, stuchanie gtosu mieszkaricow

Zwiekszenie oferty sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej

Rozwdj turystyki oraz reklama miasta

Rozwdj publicznego transportu zbiorowego

Tworzenie nowych miejsc pracy

Rozwdj infrastruktury technicznej

Poprawa jakosci infrastruktury drogowej

Zadbanie o tereny zielone

Zadbanie o porzadek oraz bezpieczenstwo w przestrzeni
publicznej

Poprawa jakosci $wiadczenia ustug spotecznych i
zdrowotnych

Budowa mieszkar komunalnych

Zrédto: opracowanie wtasne, n=579, liczba wskazari=423.

9,2%

9,2%

5,9%

4,7%

4,3%

3,8%

3,3%

2,8%

o

2,49

s
~
X

1,2%

10,4%

9,9%

17,3%

13,9%
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7. Whnioski

Sfera spoteczna:
Potencjaty

e Stabilna sytuacja demograficzna mimo dtugofalowego spadku liczby ludnosci. Liczba
mieszkancéw Nowego Targu (ok. 33 tys.) pozostaje relatywnie stabilna — w latach 2015-2024
zmalata jedynie o 1,4%. Prognozy wskazujg na umiarkowany spadek o ok. 4,5% do 2040 r.,
co oznacza brak gwattownej depopulacji. Stabilnos¢ ta daje czas na wdrazanie dziatan
adaptacyjnych.

e Dobrze rozwiniety system edukacji z silnym zapleczem szkolnictwa ponadpodstawowego
dostosowanego do potrzeb rynku pracy. Sie¢ placowek oswiatowych w Nowym Targu
zapewnia szeroki dostep do edukacji na wszystkich poziomach. Stabilna liczba uczniow szkét
ponadpodstawowych oraz dominujacy udziat uczniéw technikéw potwierdzajg dobrze
rozwinietg i zrdznicowang oferte edukacyjng, ukierunkowang na ksztatcenie zawodowe
i dostosowang do potrzeb lokalnego rynku pracy. Wyniki egzaminéw zewnetrznych, zblizone
do srednich wojewddzkich, potwierdzajg utrzymujacy sie dobry poziom ksztatcenia.

e Spadek liczby beneficjentéw pomocy spotecznej. W latach 2021-2025 liczba rodzin
korzystajgcych z pomocy spotecznej zmalata o 17,1%, a liczba oséb w rodzinach o 34,4%.
Jednoczesnie wydatki OPS na realizacje zadan witasnych gminy wzrosty o 59,4%. Oznacza
to mniejszg liczbe beneficjentow przy jednoczesnym wzrosScie kosztdw wsparcia wynikajgcych
m.in. z inflacji, a takze zmian w strukturze udzielanej pomocy oraz rosnacych kosztéw realizacji
zadan wtasnych gminy.

e Rozwijajaca sie infrastruktura spoteczna i sektor NGO. W latach 2020-2024 odnotowano
wyrazny rozwdj dziatalnosci kulturalnej w Nowym Targu, przejawiajacy sie systematycznym
wzrostem liczby organizowanych wydarzen oraz zwiekszeniem liczby podmiotéw
funkcjonujacych w sektorze kultury, rozrywki i rekreacji. Ponadto Miasto posiada rozbudowang

infrastrukture sportowo-rekreacyjng oraz aktywny sektor organizacji pozarzgdowych.

Wyzwania:
e Postepujace starzenie sie spoteczenstwa. Struktura wieku mieszkancéw wskazuje na wzrost
udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym przy jednoczesnym spadku udziatu ludnosci w wieku
produkcyjnym i przedprodukcyjnym. Zjawisko to, potgczone z wyzszym wskaznikiem obcigzenia

demograficznego niz w powiecie i wojewddztwie, wskazuje na rosngce wyzwania dla rynku
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pracy oraz systemoéw zabezpieczenia spotecznego. Prognozy na 2040 r. przewidujg dalszy
wzrost udziatu ludnosci poprodukcyjnej, przy jednoczesnym spadku udziatu ludnosci
przedprodukcyjnej i produkcyjnej, potwierdzajgc kontynuacje niekorzystnych zmian
demograficznych.

e Migracja mtodych i ,drenaz mézgow”. Jednym z kluczowych problemoéw wskazywanych
w badaniach ankietowych jest odptyw mtodych ludzi do wiekszych osrodkow (Krakdw,
Warszawa, Wroctaw). Zjawisko to ostabia lokalny rynek pracy i ogranicza potencjat rozwojowy
miasta.

e Rosnace obcigienie systemu pomocy spotecznej. Struktura $wiadczen wskazuje,
ze dominujacg grupe beneficjentéw stanowig rodziny emerytdéw i rencistow, a gtéwnymi
powodami przyznawanej pomocy pozostajg dtugotrwata lub ciezka choroba,
niepetnosprawnos¢ oraz ubdstwo. Wzrost liczby i wartosci Swiadczen opiekunczych w latach
2020-2025 (kolejno o 10,6% i 85,1%) podkresla rosngce znaczenie wsparcia dla oséb
wymagajgcych opieki. Z tego wzgledu konieczna jest adaptacja infrastruktury i ustug do potrzeb
seniorow, w tym opieki zdrowotnej, asystentury oraz dostosowania budynkéw publicznych.

Ponadto wzrost liczby oséb starszych bedzie zwiekszat presje na system ustug spotecznych.

Sfera gospodarcza
Potencjaty:

e Silna pozycja gospodarcza miasta i wysoka przedsiebiorczos¢. Nowy Targ petni istotne funkcje
administracyjne, gospodarcze, edukacyjne i kulturalne w potudniowej czesci Matopolski, a jego
atutami sg korzystne potozenie, rozwinieta infrastruktura transportowa oraz zaplecze
instytucjonalne, w tym strefy aktywnosci gospodarczej i instytucje otoczenia biznesu.
W Nowym Targu funkcjonuje ok. 5,7 tys. podmiotdw gospodarczych, a wskaznik
przedsiebiorczosci nalezy do najwyzszych w regionie.

e Postepujaca transformacja gospodarki w kierunku ustug. W strukturze gospodarki Nowego
Targu ro$nie znaczenie sektora ustug, w tym ustug profesjonalnych, dziatalnosci zwigzane;j
z obstugg biznesu oraz innych ustug wyzszego rzedu. Jednoczesnie obserwowany jest
stopniowy spadek znaczenia rolnictwa oraz rozwdj stref aktywnosci gospodarczej, co Swiadczy
o modernizacji lokalnej gospodarki.

e Rozwiniete strefy aktywnosci gospodarczej i potencjat geotermalny. Obecnosé¢ dobrze
przygotowanych stref aktywnos$ci gospodarczej oraz dostep do zasobdéw geotermalnych
stanowig istotny atut rozwojowy regionu. Dotychczasowe przygotowanie i zagospodarowanie

terendw inwestycyjnych potwierdza skutecznos¢ prowadzonej polityki rozwoju gospodarczego
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oraz atrakcyjnos¢ lokalizacji dla przedsiebiorcéw, choé¢ obecnie mozliwosci lokalizowania
nowych inwestycji w istniejgcych strefach sg ograniczone z uwagi na brak wolnych terenéw.
Jednoczesnie potencjat geotermalny stwarza mozliwos¢ wykorzystania stabilnego
i ekologicznego zZrddta energii. W perspektywie rosngcych kosztow energii zwieksza
to konkurencyjnos¢ regionu, sprzyja rozwojowi nowoczesnych gatezi przemystu oraz wzmacnia
atrakcyjnosc inwestycyjng, szczegélnie w kontekscie rozwoju nowych terenéw inwestycyjnych.
Niska stopa bezrobocia. Stopa bezrobocia na poziomie okoto 3,5% Swiadczy o dobrej kondycji
lokalnego rynku pracy oraz wysokiej aktywnosci gospodarczej. Oznacza to, ze przedsiebiorstwa
skutecznie absorbujg dostepne zasoby pracy, co potwierdza stabilno$¢ ekonomiczng regionu.
Jednoczesnie niski poziom bezrobocia moze stanowi¢ wyzwanie dla nowych inwestoréw ze
wzgledu na ograniczong dostepnosé pracownikéw, co zwieksza znaczenie dziatan zwigzanych z
podnoszeniem kwalifikacji zawodowych, aktywizacjg oséb biernych zawodowo oraz

przycigganiem nowych mieszkancéw i specjalistow.

Wyzwania:

Ograniczona dostepnosc¢ duzych, uzbrojonych terenéw inwestycyjnych. Istotnym wyzwaniem
dla dalszego rozwoju gospodarczego miasta jest brak duzych, w petni uzbrojonych terendéw
inwestycyjnych, ktére mogtyby zosta¢ przeznaczone pod lokalizacje nowych przedsiewziec
gospodarczych. Dodatkowg bariere stanowi znaczne rozdrobnienie struktury wifasnosci
gruntow, utrudniajgce scalanie nieruchomosci oraz przygotowanie zwartych obszaréw
inwestycyjnych.

Wyzwania rozwojowe zwigzane z rynkiem pracy i odptywem mtodych mieszkanncéw. Pomimo
stabilnej sytuacji gospodarczej, niskiego poziomu bezrobocia oraz rosnacej liczby
przedsiebiorstw, lokalny rynek pracy charakteryzuje sie dominacjg mikroprzedsiebiorstw
i ograniczong dynamikg zatrudnienia, a takze niedoborem pracownikéw. Jednoczesnie
obserwuje sie negatywne postrzeganie miasta przez mfodziez, odptyw mtodych oséb oraz
rosnacy presje demograficzng, co wskazuje na potrzebe rozwoju sektorow o wyzszej wartosci
dodanej (w tym nowych technologii), wzmocnienia przedsiebiorczosci oraz lepszego
dostosowania oferty edukacyjnej i rynku pracy do oczekiwan mtodych mieszkarcéw.
Dominacja mikroprzedsiebiorstw i niska dywersyfikacja gospodarki. Struktura lokalnej
gospodarki opiera sie przede wszystkim na mikroprzedsiebiorstwach, ktére stanowig az 96,7%
wszystkich podmiotédw gospodarczych. Cho¢ swiadczy to o wysokiej przedsiebiorczosci
mieszkancéw, jednoczesnie oznacza ograniczony potencjat kapitatowy, inwestycyjny
i innowacyjny firm. Gospodarka koncentruje sie gtéwnie na handlu i budownictwie, przy

stosunkowo niewielkim udziale nowoczesnych ustug, przemystu wysokich technologii czy
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dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Taka struktura zmniejsza odpornos$é¢ miasta na zmiany
koniunktury gospodarczej i ogranicza mozliwosci tworzenia wysoko ptatnych miejsc pracy.

e Wrazliwos¢ struktury gospodarczej na kryzysy sektorowe. Silna koncentracja dziatalnosci
gospodarczej w sektorach handlu i budownictwa powoduje, ze lokalna gospodarka jest
szczegblnie podatna na spowolnienia gospodarcze. Oba sektory sg ze sobg scisle powigzane —
ograniczenie inwestycji budowlanych przektada sie na spadek popytu na materiaty, ustugi oraz
produkty oferowane przez lokalny handel.

e Niskie ptace. Srednie miesieczne wynagrodzenie w mieécie, wynoszace okoto 7 151 zt
(w 2025 r.), pozostaje wyraznie nizsze od $redniej dla wojewddztwa (8 950 zt). Ogranicza
to konkurencyjnosé lokalnego rynku pracy oraz zmniejsza atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca
do zycia i rozwoju zawodowego. Nizsze wynagrodzenia sprzyjaja odptywowi mtodych,
wyksztatconych i wysoko wykwalifikowanych mieszkarncow do wiekszych osrodkéw miejskich,
gdzie moga liczy¢ na lepsze warunki zatrudnienia.

o Niewystarczajagca wspétpraca samorzad-biznes. Mimo funkcjonowania lokalnych
przedsiebiorstw i stref inwestycyjnych wspodtpraca pomiedzy samorzadem a sektorem
prywatnym nie wykorzystuje w petni swojego potencjatu. Ograniczone wykorzystanie
dostepnych instrumentdw wsparcia, funduszy Unii Europejskiej oraz partnerstw publiczno-
prywatnych zmniejsza mozliwosci realizacji wiekszych projektéw inwestycyjnych

i innowacyjnych.
Sfera przestrzenna
Potencjaty:

¢ Dynamiczny rozwoéj mieszkalnictwa i rola zaplecza mieszkaniowego Podhala. W latach 2020-
2024 odnotowano systematyczny wzrost liczby mieszkan oraz wysokg intensywno$é nowego
budownictwa, znaczgco przewyziszajgcg Srednie dla powiatu i wojewddztwa. Nowy Targ
stanowi istotne zaplecze mieszkaniowe dla obszaréw o wysokiej presji turystycznej, oferujac
jednoczesnie bardziej korzystne warunki zycia niz miejscowosci typowo turystyczne.
Atrakcyjnos¢ lokalizacyjna moze w przysztosci sprzyja¢ naptywowi nowych mieszkancow
poszukujgcych miejsca do zycia w regionie o wysokich walorach przyrodniczych i rozwinietej
infrastrukturze rekreacyjno-turystycznej. W zwigzku z tym zasadne jest wspieranie rozwoju
zabudowy mieszkaniowej, w szczegdlnosci poprzez przygotowanie nowych terendw
inwestycyjnych oraz zwiekszanie dostepnosci mieszkan, co umozliwi petniejsze wykorzystanie
potencjatu osiedlericzego miasta.

e Wysoki poziom infrastruktury technicznej. Nowy Targ charakteryzuje sie wysokim poziomem

wyposazenia w infrastrukture wodociggowg i kanalizacyjng, z ktdérej korzysta zdecydowana
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wiekszo$¢ mieszkancéw (odpowiednio 82,8% i 94,4%), co plasuje miasto powyzej Srednich dla
powiatu i wojewddztwa. Jednoczesnie obserwowany jest dynamiczny rozwdj sieci gazowej,
cho¢ poziom jej wykorzystania nadal pozostaje nizszy niz w skali regionu. Rozbudowana
infrastruktura techniczna zmniejsza bariery dla nowych inwestycji mieszkaniowych
i gospodarczych.

Dobra dostepnos¢ planistyczna i inwestycyjna. Istotnym atutem miasta jest wysoki poziom
pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, ktdry wynosi okoto 73,5%.
Tak duze pokrycie znaczgco usprawnia procesy inwestycyjne, ograniczajagc niepewnosé
administracyjng oraz skracajac czas realizacji przedsiewzie¢ budowlanych. Ponadto w 2026 r.
przyjeto plan ogélny miasta, ktéry ma na celu uporzadkowanie i dalszg optymalizacje polityki
przestrzennej. W efekcie miasto dysponuje stabilnymi i przewidywalnymi warunkami rozwoju
przestrzennego, co zwieksza jego atrakcyjnosc¢ dla inwestoréw.

Dobrze rozwinieta dostepno$¢ transportowa miasta oparta na sieci drég o znaczeniu
krajowym i regionalnym. Uktad komunikacyjny Nowego Targu tworzg kluczowe szlaki
drogowe, w tym drogi krajowe nr 47 (taczaca Zakopane z Rabka-Zdrojem) oraz nr 49
(prowadzaca w kierunku granicy panstwa), a takze droga wojewddzka nr 957 i sie¢ drég
lokalnych, co zapewnia miastu wysokg dostepnosc zewnetrzng i dobre powigzania z regionem
Podhala. Uzupetnieniem systemu transportowego jest linia kolejowa nr 99 relacji Chabdwka-

Zakopane oraz rozwinieta komunikacja miejska.

Wyzwania:

Silna kongestia i przecigzenie uktadu drogowego. Jednym z kluczowych wyzwan rozwojowych
jest znaczace przecigzenie sieci drogowej, szczegdlnie w godzinach szczytu. Okoto 92%
mieszkancéw negatywnie ocenia przepustowos¢ drég, co wskazuje na utrwalony problem
z ptynnoscig ruchu. Wynika on zaréwno z funkcji tranzytowej miasta, jak i z rosngcego ruchu
lokalnego oraz turystycznego, ktéry w sezonach zwieksza natezenie transportu. W efekcie
dochodzi do czestych zatoréw komunikacyjnych, wydtuzenia czasu przejazdu oraz spadku
komfortu zycia mieszkancéw. Problem ten wptywa réwniez na funkcjonowanie gospodarki,
utrudniajac logistyke, dojazdy do pracy i dostep do ustug.

Fragmentacja struktury przestrzennej miasta. Istotnym ograniczeniem rozwojowym jest takze
rozproszona i niespéjna struktura przestrzenna miasta. Naturalne bariery, takie jak rzeki Czarny
Dunajec i Biaty Dunajec, w potgczeniu z barierami infrastrukturalnymi, w tym linig kolejowa,
powodujg podziat miasta na odrebne, stabo zintegrowane funkcjonalnie czesci. Taka
fragmentacja utrudnia tworzenie spodjnej sieci komunikacyjnej, ogranicza dostepnosc

niektdrych obszaréw oraz komplikuje planowanie przestrzenne.
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Presja na rozwoj zabudowy peryferyjnej. W ostatnich latach obserwuje sie nasilajgcy sie
rozwdj zabudowy na obrzezach miasta, co prowadzi do stopniowego rozlewania sie struktury
urbanistycznej. Proces ten wynika z rosngcego zapotrzebowania na tereny mieszkaniowe
i inwestycyjne, a takze z ograniczonej dostepnosci atrakcyjnych dziatek w centralnych czesciach
miasta. W efekcie dochodzi do nieréwnomiernego zagospodarowania przestrzeni, rozproszenia

funkcji miejskich oraz wzrostu kosztéw rozbudowy infrastruktury technicznej i transportowej.

Sfera Srodowiskowo-klimatyczna

Potencjaty:

Walory przyrodniczo-krajobrazowe i potencjat turystyczny. Struktura przestrzenna Nowego
Targu charakteryzuje sie duzym udziatem terendw lesnych oraz rolniczych, a poziom lesistosci
(34,6%) pozostaje zblizony do srednich wartosci dla powiatu i wyzszy niz dla wojewddztwa.
Istotnym elementem systemu przyrodniczego miasta jest obecnos¢ licznych form ochrony
przyrody, w tym obszaréw Natura 2000, rezerwatu przyrody ,Bor na Czerwonem” oraz
Potudniowomatopolskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, ktére obejmujg cenne
ekosystemy o wysokiej biordznorodnosci. Ponadto pétnocna czes¢ miasta potozona jest
w otulinie Gorczanskiego Parku Narodowego. Tak uksztattowane zasoby srodowiskowe
stanowig istotny potencjat dla rozwoju funkcji rekreacyjnych, turystycznych oraz edukacyjnych,
a jednocze$nie wymagajg prowadzenia zréwnowazonej polityki przestrzennej i Srodowiskowej
ukierunkowanej na ich ochrone i racjonalne wykorzystanie.

Mozliwosci rozwoju energetyki geotermalnej i OZE. Dostepne zasoby geotermalne oraz
mozliwosci rozwoju odnawialnych Zrédet energii stanowig istotny potencjat dla transformacji
energetycznej miasta. Wykorzystanie energii geotermalnej moze przyczynic sie do ograniczenia
emisji zanieczyszczen, poprawy jakosci powietrza oraz zmniejszenia kosztéw ogrzewania.
Jednoczesnie rozwdj OZE zwieksza bezpieczenstwo energetyczne, ogranicza zalezno$¢ od paliw

kopalnych i wpisuje sie w cele zrdwnowazonego rozwoju oraz polityki klimatycznej.

Wyzwania:

Utrzymujace sie problemy w zakresie jakosci powietrza. Pomimo obserwowanej poprawy
jakosSci powietrza, na terenie miasta nadal wystepujg przekroczenia dopuszczalnych pozioméw
niektdrych zanieczyszcze, w szczegdlnosci benzopirenu w pyle PM10. Gtéwnym Zrédtem
emisji pozostaje niska emisja zwigzana z indywidualnym ogrzewaniem budynkdw, co wskazuje
na konieczno$¢ kontynuacji dziatan ukierunkowanych na ograniczanie emisji z sektora

komunalno-bytowego.
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Zagrozenia powodziowe i klimatyczne. Potozenie miasta u zbiegu Biatego i Czarnego Dunajca
powoduje wystepowanie podwyzszonego ryzyka powodziowego, szczegdlnie na terenach
centralnych i zachodnich. Jednoczesnie obserwowane zmiany klimatu zwiekszajg czestotliwos¢
wystepowania zjawisk ekstremalnych, takich jak intensywne opady czy dtugotrwate okresy
bezdeszczowe. Oprocz zagrozenia powodziami miasto musi mierzy¢ sie réwniez
z umiarkowanym ryzykiem suszy, co wptywa na gospodarowanie zasobami wodnymi.

Koniecznos¢ dalszej adaptacji klimatycznej. Rosngce skutki zmian klimatu wymagajg
kontynuacji dziatan zwiekszajacych odpornosé miasta na zagrozenia srodowiskowe. Niezbedne
sg inwestycje w retencje wdd opadowych, rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury oraz dalszg
transformacje energetyczng opartg na odnawialnych zrédtach energii. Réwnoczesnie wazne
jest zwiekszanie powierzchni terendw zielonych oraz wdrazanie rozwigzan ograniczajgcych
skutki fal upatow i gwattownych zjawisk pogodowych, co przyczyni sie do poprawy jakosci zycia
mieszkancéw i zwiekszenia odpornosci miasta na zmiany klimatu. W 2025 r. Miasto Nowy Targ
przystgpito do sporzgdzenia Miejskiego Planu Adaptacji do zmian klimatu w ramach projektu

Life Dream Cities finansowanego ze srodkéw unijnych.
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