
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
м 

  



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
н 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΥ 

  



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
о 

²ǎǘťǇ ............................................................................................................................... п 

мΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ .............................................................................................................. с 
мΦм ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ................................................................................................................ с 
мΦн aŜǘƻŘȅƪŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ................................................................................................... т 
мΦо 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ................................................................................................... мл 
мΦп ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπ
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ....................................................................................................................... мн 
{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ .............................................................................................................................. мн 
{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ .......................................................................................................................... мо 
{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ......................................................................................................................... мс 
{ǘǊŜŦŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ................................................................................................. мт 

мΦр !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ............................................................................................................................... мф 
нΦм ²ƛȊƧŀ ƛ ƳƛǎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ..................................................................................... но 
нΦн /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ .................................................................................... нт 
нΦо YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ..................................................................................................... оф 
нΦп YƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ....................................................................................... рл 
нΦр {ŎƘŜƳŀǘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ............................................................................................... рп 
нΦс aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ .................................................................. рр 
нΦт ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ 
ƳƛŜǏŎƛŜ ............................................................................................................................................... су 
нΦу hŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ................................................................................ тт 

оΦ {ȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ .......................................................................................... ул 
оΦм wŜŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ............................................................ ул 
оΦн ²ȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ........................................................... уо 
оΦо CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ................................................................................................................ уп 
оΦп YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ..................................................................................................................... ут 
{ǇƽƧƴƻǏŏ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ αaŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлолέ .............................................. уу 
hōǎȊŀǊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όh{Lύ......................................................................................... уф 
!ǳŘȅǘ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ...................................................................... фл 
tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜ ................................................................................................................................. фм 

{Ǉƛǎ ǘŀōŜƭ ƛ ƎǊŀŬƪ ............................................................................................................. фу 

  



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
п 

²ǎǘťǇ 

bƻǿȅ ¢ŀǊƎ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ ǇŜƱƴƛ 

ŦǳƴƪŎƧť ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ŎŀƱŜƎƻ tƻŘƘŀƭŀΦ YƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƛŜ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ǘǿƻǊȊŊ ǎƻƭƛŘƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ bƻǿȅ ¢ŀǊƎΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿƛŜƭŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť Ȋ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳƛΣ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŊΣ ǊƻǎƴŊŎȅƳƛ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ 

{ǘǊŀǘŜƎƛť wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлплΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŊ ǿƛȊƧť ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ WŜƎƻ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ 

ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǊŀȊ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƪǿŜǎǝŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻπƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘǿƻǊȊȅ ǊŀƳȅ Řƭŀ 

ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǘƻƭƛŎȅ tƻŘƘŀƭŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎǿƻƧŊ ǇƻȊȅŎƧť Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

ƻ ŀƴŀƭƛȊť ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧť ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴť 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ bŀ ƛŎƘ ōŀȊƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ 

ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǎƱǳȍŊŎŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƴŀ ǘǊȊȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ŎȊťǏŎƛΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿȅ ŦƻǊƳŀƭƴƻπǇǊŀǿƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅƴƛƪƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ŀƴŀƭƛȊť {²h¢ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŊ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ 5ǊǳƎŀ 

ŎȊťǏŏ ȊŀǿƛŜǊŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ hǎǘŀǘƴƛŀ ŎȊťǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ȊŀǎŀŘȅ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴƻπŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƎƻΣ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ 

ǿƛŜŘȊť ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ƻǇƛƴƛŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ ¢ŀƪƛ ƳƻŘŜƭ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ƴŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǊŜŀƭƴȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƎƻ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǊŀƴƎƛ 

ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ Ƨŀƪƻ ǎǘƻƭƛŎȅ tƻŘƘŀƭŀ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊŜ ƛŎƘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ Ƴƛŀǎǘŀ 

Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ aƛŀǎǘƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŀ 

ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƻ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ǎǇŜƪǘǊǳƳ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΦ 
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с 

мΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

мΦм ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ 

tƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл ǎǘŀƴƻǿƛ ¦ŎƘǿŀƱŀ 

bǊ ··L±κннлκнлнр wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ Ȋ Řƴƛŀ с ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 

Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ 

ƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊȅōǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀǇƛǎȅ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ 

ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнс ǊΦ ǇƻȊΦ сснύ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻǊŀȊ 

ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ1Υ 

¶ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ 

ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΤ 

¶ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΣ 

¶ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿ ǘȅƳΥ 

ŀύ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻƭŊ ƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΣ 

ōύ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ 

Ŏύ ƎƱƽǿƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ 

Řύ ƎƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

¶ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

ǿ ƎƳƛƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜΥ 

ŀύ ȊŀǎŀŘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƧŜƎƻ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ 

ōύ ȊŀǎŀŘ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧΣ 

Ŏύ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ 

Řύ ȊŀǎŀŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ¦ǎǘŀǿȅ 

Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ 

ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнс ǊΦ ǇƻȊΦ роуύΣ 

Ŝύ ȊŀǎŀŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

                                                           
1 Art. 10e pkt 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o saƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ (Dz. U. z 2026 r. poz. 662) 
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Ŧύ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

Ǝύ ȊŀǎŀŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť ƻ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ рлл ƪ²Σ 

Ƙύ ȊŀǎŀŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 

ƛύ ȊŀǎŀŘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƛ ƭŜǏƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ 

Ƨύ ȊŀǎŀŘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ƛ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ 

ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ ƭǳō ǊŜƳŜŘƛŀŎƧƛΤΣ 

¶ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ 

ǿ ŀǊǘΦ мм ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р ŎȊŜǊǿŎŀ мффу ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнс ǊΦ 

ǇƻȊΦ тнлύΣ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

¶ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ƎƳƛƴȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻΣ ǿǊŀȊ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

¶ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ǊŀƳȅ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅƧƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǎǇŜŎȅŬƪƛ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǿ ǎŦŜǊŀŎƘΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎƛŜƳ 

ŀǊǘΦ млŜ ǳǎǘΦ п ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜƪǎǘƻǿŜƧ ƛ ƎǊŀŬŎȊƴŜƧ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 

мΦн aŜǘƻŘȅƪŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ  

tǊƻŎŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл ƳƛŀƱ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅΣ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴŜ ς ƻŘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƧ 

Ǉƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ŜǘŀǇȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŀōŜƭƛΣ Ŏƻ ǳƱŀǘǿƛŀ 

ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛ ƧŜƎƻ ƭƻƎƛƪƛΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 
ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ hōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ .ŀƴƪ 
5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ 
bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳΣ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ ƻǊŀȊ YƻƳŜƴŘť 
tƻǿƛŀǘƻǿŊ tƻƭƛŎƧƛ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ½ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘƻōǊŀƴŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ 
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 ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
ƻŘƎǊȅǿŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƧŜƎƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 5ƻƪƱŀŘƴŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ² ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ ƛ ƭǳǘȅƳ нлнс ǊΦ ƳŜǘƻŘŊ /!²L ό/ƻƳǇǳǘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ 
²Ŝō LƴǘŜǊǾƛŜǿύ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ртф ƻǎƽōΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƻŎŜƴƛŀƭƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 
Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƭƛ ƧŜƎƻ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 
ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ŀǘǳǘȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜΦ 

 

.ŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǇǊȊȅƧťƱȅ ŦƻǊƳť ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƳƻŘŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 
59[¢! t!w¢b9w {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƱȅ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊŜōǊŀƴƛŀ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƻǊŀȊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
aƛŀǎǘƻ bƻǿȅ ¢ŀǊƎΦ ²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƳŀǊŎǳ нлнс ǊΦΣ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ǘŀƪƛŜ ƎǊǳǇȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ Ƨŀƪ ǊŀŘƴƛΣ ½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΦ 
²ȅǿƛŀŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƳŀƧǳ нлнс ǊΦ ¦ȊȅǎƪŀƴŜ ŘŀƴŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ 
ƴŀ ǊƻȊōǳŘƻǿť ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƳƻŎƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜ 
ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ŎŜƭǳ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳΦ ½ŜōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ 
ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ όƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅύ 
ƻǊŀȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀύΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ 
¢ŀǊƎΦ {ǘŀƴƻǿƛƱŀ ƻƴŀ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ 

 

²ƛȊƧŀ ƛ ƳƛǎƧŀ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƴŀŘǊȊťŘƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

 

/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻǊŀȊ 
ŀƴŀƭƛȊť {²h¢Φ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻΣ 
ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ŘŜŬŎȅǘȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƳƛŀǎǘŀΦ 
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aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƧŜǎǘ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧŊ ƛ ƎǊŀŬŎȊƴȅƳ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ȊŀƱƻȍŜƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ƎƱƽǿƴŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ŀ ƧŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎǊŀŬŎȊƴŜƧ 
ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻŘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅ ǿ ƻŘōƛƻǊȊŜΦ 

 

/ȊťǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 
ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧť ƻǊŀȊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ Ŏƻ Ƴŀ ƴŀ 
ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΦ ² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǘȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ǊƻƭŀƳƛΣ 
ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƻǊŀȊ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 

 

5ƻ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛ ǎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅ ǳǿŀƎƛ 
Řƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƛ ƛŎƘ ȊǿƛŊȊƪƛΣ ƭƻƪŀƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƽŘ tƻƭǎƪƛŎƘ 
ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊƻƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ȊƳƛŀƴΦ 
tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊŀǇƻǊǘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 
ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǳǿŀƎ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƛŎƘ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀΦ 

 

½ŀǇƛǎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻŎŜƴƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 5ȅǊŜƪŎƧƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƻǊŀȊ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ 
ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊΣ ŎȊȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƪǿŜǎǝŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ŎȊȅ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

 

  



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
мл 

мΦо 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

tƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ Řƭŀ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ōȅƱŀ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфπнлно Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǇǊȊȅƧťǘŀ 

¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ·[LLκпруκнлнн wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ Ȋ Řƴƛŀ ол ƳŀƧŀ нлнн ǊΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇƴΦ wŀǇƻǊǘ Ȋ 

ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻƴπƎƻƛƴƎ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфπнлно Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ȊŀǿŀǊǘƻ ǿƴƛƻǎƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ tƻƴƛȍŜƧ 

ȊŀǿŀǊǘƻ ǿ ǎƪǊƽǘƻǿŜƧ ǿŜǊǎƧƛ ŜŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΦ 

9ŦŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΥ 

¶ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƳƛƳƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5πмфΣ ǿƻƧƴŊ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ 

Ȋ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƪŀŘǊŀƳƛΦ 

¶ tƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƳƛŀǎǘŀΥ ǎǇŀŘƱƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

¶ ¦ǘǿƻǊȊƻƴƻ Yƭǳō {ŜƴƛƻǊŀ tƭǳǎ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƻǎƽō 

Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ 

¶ wƻȊǿƛƴťƱŀ ǎƛť ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀΣ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƳƛŀǎǘŀΦ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀƴƻ ƛ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛƻƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ 

ƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊΦ 

¶ tƻǿǎǘŀƱȅ ƴƻǿŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƳΦƛƴΦ ǎȊƭŀƪ αhǿŎŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜέ ƻǊŀȊ aǳȊŜǳƳ 5ǊǳƪŀǊǎǘǿŀΦ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊƻƴƻ ƭƛŎȊōť ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻǊŀȊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ 

¶ wƻȊǿƛƴƛťǘƻ ƻŦŜǊǘť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƛƳǇǊŜȊ ƻǊŀȊ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ wŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŘƻǘŀŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƛ ǿŀƭƪƛ ȊŜ ǎƳƻƎƛŜƳΦ 

¶ {ǇǊŀǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀƳƛΦ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƻ ǎƛŜŏ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŊ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻǊǘƻǿŊ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ 

wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΥ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴƻǿŊ {ǘǊŀǘŜƎƛť wƻȊǿƻƧǳ Řƻ нлпл ǊΦΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ Yƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƎŜƻǘŜǊƳƛƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

¶ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊȅŏ ƻŎƘǊƻƴť ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘΦ 

¶ ²ȊƳƻŎƴƛŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƳƛƪǊƻŬǊƳ ƛ ōǊŀƴȍ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
мм 

¶ wƻȊǿƛƧŀŏ ŜŘǳƪŀŎƧť ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

ǎȊƪƽƱΦ 

¶ wƻȊǎȊŜǊȊȅŏ ƻŦŜǊǘť ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ŎƘƻǊȅŎƘΣ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

¶ ¦ǇǊƻǏŎƛŏ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻƴπ

ƎƻƛƴƎ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ȊŀƱƻȍŜƵ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ 

ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ   



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
мн 

мΦп ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊŀŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ς ǿƴƛƻǎƪƛ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ȊŀƱƻȍŜƵ ŎȊťǏŎƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΦ 

{ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅΥ 

¶ {ǘŀōƛƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƳƛƳƻ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜƎƻ 

ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

όƻƪΦ оо ǘȅǎΦύ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǎǘŀōƛƭƴŀ ς ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмрπ

нлнп ȊƳŀƭŀƱŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻ мΣп҈Φ tǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƻ ƻƪΦ пΣр҈ Řƻ нлпл ǊΦΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ōǊŀƪ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƧ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ {ǘŀōƛƭƴƻǏŏ 

ǘŀ ŘŀƧŜ ŎȊŀǎ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ 5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Ȋ ǎƛƭƴȅƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ {ƛŜŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΦ {ǘŀōƛƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘŜŎƘƴƛƪƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ŘƻōǊȊŜ 

ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ƻŦŜǊǘť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 

ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅƴƛƪƛ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ȊōƭƛȍƻƴŜ 

Řƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ŘƻōǊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

¶ {ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлнмπнлнр ƭƛŎȊōŀ ǊƻŘȊƛƴ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊƳŀƭŀƱŀ ƻ мтΣм҈Σ ŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻ опΣп҈Φ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ht{ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ рфΣп҈Φ hȊƴŀŎȊŀ 

ǘƻ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

ƳΦƛƴΦ Ȋ ƛƴƅŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǎŜƪǘƻǊ bDhΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнп ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ǿȅǊŀȋƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳΣ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ 

ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǊƻȊǊȅǿƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻ aƛŀǎǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴȅ ǎŜƪǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ  



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
мо 

 

²ȅȊǿŀƴƛŀΥ 

¶ tƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƴƛȍ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ tǊƻƎƴƻȊȅ ƴŀ нлпл ǊΦ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ŘŀƭǎȊȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ aƛƎǊŀŎƧŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƛ αŘǊŜƴŀȍ ƳƽȊƎƽǿέΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ όYǊŀƪƽǿΣ 

²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ²ǊƻŎƱŀǿύΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ƻǎƱŀōƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ 

ƳƛŀǎǘŀΦ 

¶ wƻǎƴŊŎŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ 

ȍŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ƎǊǳǇť ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊƻŘȊƛƴȅ ŜƳŜǊȅǘƽǿ ƛ ǊŜƴŎƛǎǘƽǿΣ ŀ ƎƱƽǿƴȅƳƛ 

ǇƻǿƻŘŀƳƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ ƭǳō Ŏƛťȍƪŀ ŎƘƻǊƻōŀΣ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǳōƽǎǘǿƻΦ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нлнлπнлнр όƪƻƭŜƧƴƻ ƻ млΣс҈ ƛ урΣм҈ύ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƻǇƛŜƪƛΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ŀǎȅǎǘŜƴǘǳǊȅ ƻǊŀȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƱ ǇǊŜǎƧť ƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

 

{ŦŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅΥ 

¶ {ƛƭƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿȅǎƻƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΦ 

bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǇŜƱƴƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ ŀ ƧŜƎƻ 

ŀǘǳǘŀƳƛ ǎŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜΣ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘǊŜŦȅ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ ² bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻƪΦ рΣт 

ǘȅǎΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
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¶ tƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǳǎƱǳƎΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƻǿŜƎƻ 

¢ŀǊƎǳ ǊƻǏƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 

Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǎǇŀŘŜƪ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘǊŜŦ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 

ƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

¶ wƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǎǘǊŜŦȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴȅΦ hōŜŎƴƻǏŏ ŘƻōǊȊŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ŀǘǳǘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŎƘƻŏ ƻōŜŎƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 

ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǎŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōǊŀƪ ǿƻƭƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴȅ ǎǘǿŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ 

ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ 

ǘƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ bƛǎƪŀ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ {ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪƻƱƻ оΣр҈ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ŀōǎƻǊōǳƧŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀŎȅΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ ƻǎƽō ōƛŜǊƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ 

²ȅȊǿŀƴƛŀΥ 

¶ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘǳȍȅŎƘΣ ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ 

Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ŘǳȍȅŎƘΣ ǿ ǇŜƱƴƛ ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŊ ōŀǊƛŜǊť ǎǘŀƴƻǿƛ ȊƴŀŎȊƴŜ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 

ƎǊǳƴǘƽǿΣ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǎŎŀƭŀƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ȊǿŀǊǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻƳƛƳƻ 

ǎǘŀōƛƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜŘƻōƻǊŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ƻŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽō ƻǊŀȊ 
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ǊƻǎƴŊŎŊ ǇǊŜǎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ŘƻŘŀƴŜƧ όǿ ǘȅƳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛύΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 

Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¶ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƴƛǎƪŀ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŀȍ фсΣт҈ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ /Ƙƻŏ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ 

ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ŬǊƳΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΣ ǇǊȊȅ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎȊȅ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΦ ¢ŀƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ 

ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 

¶ ²ǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎȅ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜΦ {ƛƭƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƭƻƪŀƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƧŜǎǘ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻŘŀǘƴŀ ƴŀ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ hōŀ ǎŜƪǘƻǊȅ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ς 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ǳǎƱǳƎƛ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴȅ ƘŀƴŘŜƭΦ 

¶ bƛǎƪƛŜ ǇƱŀŎŜΦ |ǊŜŘƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜ ƻƪƻƱƻ т мрм ȊƱ 

όǿ нлнр ǊΦύΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όу фрл ȊƱύΦ hƎǊŀƴƛŎȊŀ 

ǘƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ bƛȍǎȊŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ƻŘǇƱȅǿƻǿƛ ƳƱƻŘȅŎƘΣ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 

ƎŘȊƛŜ ƳƻƎŊ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

¶ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘπōƛȊƴŜǎΦ aƛƳƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǎǘǊŜŦ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǇǳōƭƛŎȊƴƻπ

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
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{ŦŜǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ  

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅΥ 

¶ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ƛ Ǌƻƭŀ ȊŀǇƭŜŎȊŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ tƻŘƘŀƭŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнп ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ 

ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎŊ ǏǊŜŘƴƛŜ Řƭŀ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘȅǇƻǿƻ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀ ƳƻȍŜ 

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƴŀǇƱȅǿƻǿƛ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȍȅŎƛŀ 

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπ

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ȊŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǇŜƱƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

¶ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŊ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ унΣу҈ ƛ фпΣп҈ύΣ Ŏƻ ǇƭŀǎǳƧŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧΣ 

ŎƘƻŏ ǇƻȊƛƻƳ ƧŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀŘŀƭ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ wƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ōŀǊƛŜǊȅ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

¶ 5ƻōǊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŀ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŀǘǳǘŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ тоΣр҈Φ 

¢ŀƪ ŘǳȍŜ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ǎƪǊŀŎŀƧŊŎ ŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ нлнс ǊΦ 

ǇǊȊȅƧťǘƻ Ǉƭŀƴ ƻƎƽƭƴȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘŀƭǎȊŊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǎǘŀōƛƭƴȅƳƛ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ Ŏƻ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

¶ 5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ¦ƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ǘǿƻǊȊŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎȊƭŀƪƛ 

ŘǊƻƎƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ƴǊ пт όƱŊŎȊŊŎŀ ½ŀƪƻǇŀƴŜ Ȋ wŀōƪŊπ½ŘǊƻƧŜƳύ ƻǊŀȊ ƴǊ пф 

όǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘǊƻƎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴǊ фрт ƛ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀ Ƴƛŀǎǘǳ ǿȅǎƻƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƛ ŘƻōǊŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŜƳ 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
мт 

tƻŘƘŀƭŀΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ фф ǊŜƭŀŎƧƛ /Ƙŀōƽǿƪŀπ

½ŀƪƻǇŀƴŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪŀΦ 

²ȅȊǿŀƴƛŀΥ 

¶ {ƛƭƴŀ ƪƻƴƎŜǎǝŀ ƛ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊŎȊȅǘǳΦ hƪƻƱƻ фн҈ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ŘǊƽƎΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǳǘǊǿŀƭƻƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ 

Ȋ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ ǊǳŎƘǳΦ ²ȅƴƛƪŀ ƻƴ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪ ƛ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ǊǳŎƘǳ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǎŜȊƻƴŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ 

ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ŎȊťǎǘȅŎƘ ȊŀǘƻǊƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ƻǊŀȊ ǎǇŀŘƪǳ 

ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊƻōƭŜƳ ǘŜƴ ǿǇƱȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎ ƭƻƎƛǎǘȅƪťΣ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎΦ 

¶ CǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀ ƛ ƴƛŜǎǇƽƧƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƳƛŀǎǘŀΦ bŀǘǳǊŀƭƴŜ ōŀǊƛŜǊȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ Ǉƻǘƻƪƛ 

/ȊŀǊƴȅ 5ǳƴŀƧŜŎ ƛ .ƛŀƱȅ 5ǳƴŀƧŜŎΣ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛƴƛŊ 

ƪƻƭŜƧƻǿŊΣ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǇƻŘȊƛŀƱ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ƻŘǊťōƴŜΣ ǎƱŀōƻ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ŎȊťǏŎƛΦ ¢ŀƪŀ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧŀ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΦ 

¶ tǊŜǎƧŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜƧΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎƛƭŀƧŊŎȅ ǎƛť 

ǊƻȊǿƽƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƎƻ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ 

ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŜƪ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ 

ƳƛŀǎǘŀΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

{ǘǊŜŦŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱȅΥ 

¶ ²ŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘǳȍȅƳ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀ ǇƻȊƛƻƳ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ όопΣс҈ύ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ Ȋōƭƛȍƻƴȅ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƛ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǊŜȊŜǊǿŀǘǳ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅ α.ƽǊ ƴŀ /ȊŜǊǿƻƴŜƳέ ƻǊŀȊ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ 

YǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŎŜƴƴŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƽƱƴƻŎƴŀ 
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му 

ŎȊťǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƻǘǳƭƛƴƛŜ DƻǊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ ¢ŀƪ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ 

Ȋŀǎƻōȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ƛŎƘ ƻŎƘǊƻƴť ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜΦ 

¶ aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜƧ ƛ h½9Φ 5ƻǎǘťǇƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜ ƻǊŀȊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜƧ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǿƽƧ h½9 ȊǿƛťƪǎȊŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ Ǉŀƭƛǿ 

ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ ƛ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ 

²ȅȊǿŀƴƛŀΥ  

¶ ¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ tƻƳƛƳƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀŘŀƭ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōŜƴȊƻǇƛǊŜƴǳ ǿ ǇȅƭŜ taмлΦ DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ 

ŜƳƛǎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛǎƪŀ ŜƳƛǎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜƳ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴƻπōȅǘƻǿŜƎƻΦ 

¶ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ 5ǳƴŀƧŎŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ 

ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ƻǇŀŘȅ ŎȊȅ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ƻƪǊŜǎȅ 

ōŜȊŘŜǎȊŎȊƻǿŜΦ hǇǊƽŎȊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŀƳƛ Ƴƛŀǎǘƻ Ƴǳǎƛ ƳƛŜǊȊȅŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

Ȋ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǎǳǎȊȅΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛΦ 

¶ YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘŀƭǎȊŜƧ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ wƻǎƴŊŎŜ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ bƛŜȊōťŘƴŜ 

ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊŜǘŜƴŎƧť ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊŊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿŀȍƴŜ 

ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎƪǳǘƪƛ Ŧŀƭ ǳǇŀƱƽǿ ƛ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ² нлнр ǊΦ aƛŀǎǘƻ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 

ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tƭŀƴǳ !ŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

[ƛŦŜ 5ǊŜŀƳ /ƛǝŜǎ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 
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мΦр !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ 

!ƴŀƭƛȊť {²h¢ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ǿ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ  

ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŀǘǳǘȅ 
ƳƛŀǎǘŀΣ ŎŜŎƘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜ 
ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻ 

ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǿ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ 

  

ǎŊ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎƱŀōƻǏŏΣ 
ōŀǊƛŜǊť ƻǊŀȊ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ 
ǎŊ Ƨŀƪƻ ŘŜŬŎȅǘȅΣ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ƳƛťŘȊȅ 
ƛƴƴȅƳƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƛ 
ȊŀƴƛŜŘōŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǿ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ 

ȊƳƛŀƴȅ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƳƻƎŊ 
ƛƳǇǳƭǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΣ 

  
ƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ 
ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 
ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 
ǎǘŀƴƻǿƛŏ 
ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ 
ǇƻǿŀȍƴŊ ōŀǊƛŜǊť ƻǊŀȊ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 

 

 
¶ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ς ōƭƛǎƪƻǏŏ ¢ŀǘǊΣ DƻǊŎƽǿΣ tƛŜƴƛƴΣ .ŀōƛŜƧ 
DƽǊȅ ƻǊŀȊ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻƭǎƪƻπǎƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻΣ 

¶ .ƭƛǎƪƻǏŏ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ς ƳΦƛƴΦ hōǎȊŀǊƽǿ bŀǘǳǊŀ 
нлллΣ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ 
YǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ DƻǊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΣ 

¶ CǳƴƪŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ŘƻƎƻŘƴŜƧ ōŀȊȅ ǿȅǇŀŘƻǿŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

¶ 5ƻōǊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ ς ǳƪƱŀŘ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
ό5YптΣ 5Yпфύ ƻǊŀȊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ Ȋ YǊŀƪƻǿŜƳ 
ƛ ½ŀƪƻǇŀƴŜƳΣ 

¶ {ƛƭƴŀ Ǌƻƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ tƻŘƘŀƭŀ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀΣ 
ǳǎƱǳƎƛΣ ƘŀƴŘŜƭΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀύΣ 

¶ YƻƳǇŀƪǘƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŀ ς αƳƛŀǎǘƻ мрπ
ƳƛƴǳǘƻǿŜέ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 

¶ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ 
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¶ 5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀΣ 

¶ {ǘŀōƛƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΣ 

¶ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ π Ƴƛŀǎǘƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ Ƨŀƪƻ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ 
ǎǇƻƪƻƧƴŜ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ 

¶ wƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ tƻŘƘŀƭŀΣ 

¶ {ƛƭƴŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ 

¶ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ŬǊƳΣ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ 

¶ wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀΣ 

¶ {ƛƭƴŀ ƳŀǊƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ όƘƻƪŜƧ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛΣ ǇƛƱƪŀ ƴƻȍƴŀ LL ƭƛƎŀύΣ 

 

 

 
¶ bƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŏ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ς ƪƻǊƪƛ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎȊŎȊȅǘǳ 
ƛ ǇƻŘŎȊŀǎ Řƴƛ ǘŀǊƎƻǿȅŎƘΣ 

¶ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ƳΦƛƴΦ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƽǿΣ 

¶ bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ 

¶ {ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǎǇŀŘŜƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 
ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ 

¶ ¦ƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛ ƻŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ 

¶ ²ȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ŘǊƽƎ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧΣ 

¶ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƴƛǎƪŀ ǎƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

¶ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ǎŜȊƻƴƻǿŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǳǎƱǳƎ ƴƛǎƪƻƳŀǊȍƻǿȅŎƘΣ 

¶ bƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ς ǇǊƻōƭŜƳ ǘȊǿΦ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳΣ 

¶ CǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ς ōŀǊƛŜǊȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǊȊŜƪƛΣ 
ƪƻƭŜƧΣ 

¶ tǊƻōƭŜƳ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ όαƳƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ 
Řƻ ½ŀƪƻǇŀƴŜƎƻέύΣ 

 

 

 

 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
нм 

 
¶ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнтΣ 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 
CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ȊŜ {ƱƻǿŀŎƧŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
9ǳǊƻǊŜƎƛƻƴǳ ¢ŀǘǊȅΣ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ς ƳΦƛƴΦ ƎŜƻǘŜǊƳƛƛΣ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧ ƛ ōƛƻƳŀǎȅΣ 

¶ wƻȊǿƽƧ YƭŀǎǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛƛ Ϧ½ƛŜƭƻƴŀ DŜƴŜǊŀŎƧŀ ς bƻǿȅ ¢ŀǊƎϦΣ 

¶ wƻǎƴŊŎŀ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ς ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǇƛŜǎȊŜƧΣ 

¶ ½Ƴƛŀƴŀ ƳƻŘŜƭƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊ 
ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŊΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧΣ 

¶ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ŎŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 
Ƴƛŀǎǘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ όƴǇΦ ½ŀƪƻǇŀƴŜƎƻύΣ 

¶ ²ȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ 
tƻŘƘŀƭŀΦ 

 

 
¶ tƻƎƱťōƛŀƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

¶ {ƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΥ ŦŀƭŜ ǳǇŀƱƽǿΣ ǎǳǎȊŜΣ ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛŀ ƛ ŜŦŜƪǘ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΣ 

¶ bƛŜŘƻōƻǊȅ ƪŀŘǊƻǿŜ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ƻǇƛŜŎŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

¶ bƛŜǇŜǿƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƪƻƴƅƛƪǘŜƳ 
ȊōǊƻƧƴȅƳ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ 

¶ ²ȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 

¶ ¦ȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ƻŘ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǎŜȊƻƴƻǿŜƧΣ 

¶ ²ȅǎƻƪŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻŘ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 
ƛ ǎŜȊƻƴƻǿƻǏŎƛΣ 

¶ tǊŜǎƧŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ŎŜƴƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΣ 

¶ ¦ǘǊǿŀƭŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ αƳƛŀǎǘŀ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻέ Řƻ ½ŀƪƻǇŀƴŜƎƻΣ 

¶ YƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ όYǊŀƪƽǿΣ 
½ŀƪƻǇŀƴŜύΣ 

¶ wƻǎƴŊŎŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ƘŀƱŀǎǳ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

¶ tƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ōŜȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 
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 нΦ /ȊťǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ 

bƻǿȅ ¢ŀǊƎΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΣ ǎƛƭƴŜƧ 

ǇƻȊȅŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ōƻƎŀǘŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ aƛŀǎǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ 

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ 

Ȋ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ŀƪǘȅǿƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǊȊŜƳƛƻǏƭŜΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ŜƴŜǊƎƛƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŀǘǳǘŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǘŀƪȍŜ ǎƛƭƴŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƛ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǎǘƻƛ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ ǿȅȊǿŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀŏ ƪƛŜǊǳƴƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΦ bŀƭŜȍŊ Řƻ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘǊŜƴŘȅ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ŎȊťǏŎƛ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇƻǇǊŀǿŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜƳ ǇǊŜǎƧƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ Řƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ wƻǎƴŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ƱŊŎȊȅŏ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ǘŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƧťǘŀ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǎǘƻƭƛŎȅ 

tƻŘƘŀƭŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƱŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ŘƱǳƎƛŜƧ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŀƱƻ ƻŘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƧŜƎƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ  

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ 

ƳƛǎƧŀ ƛ ǿƛȊƧŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ 
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нΦм ²ƛȊƧŀ ƛ ƳƛǎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 

² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƻǊŀȊ ǎǘƻƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘ ƴƛƳ ǎȊŀƴǎŜ 

ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊŜŀƪŎƧť ƴŀ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

² ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ōťŘȊƛŜ ȊƳƛŜǊȊŀƱŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŀ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳΣ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ƳƛǎƧť ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ ŎŜƭ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅƳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊƻƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ƎƱƽǿƴŜ ƛƴǘŜƴŎƧŜ 

ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƪƛŜǊǳƧŜ ǎƛť Ƴƛŀǎǘƻ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōǊŀƴŜƧ ƳƛǎƧƛ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŘȊƛťƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƳǳΣ ǿƛŜƭƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿȅƳƛŀǊƽǿ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΦ ² ŎŜƭǳ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΣ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ǿƛȊƧť Ƴƛŀǎǘŀ ς ƧŜƎƻ ǎǘŀƴΣ ƻōǊŀȊ ǿ нлпл ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪƛ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť 

ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ 
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² нлпл Ǌƻƪǳ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ 

ƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΦ hŦŜǊǳƧŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ƻ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ǊŀƴŘȊŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ 

Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƎƳƛƴ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ  

 

² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǎƛƭƴȅƳ 

ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƭǳŘȊƪƛƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ π ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƧŊ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ŀƪǘȅǿƴƛŜ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƛ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť 

ǿ ƧŜƎƻ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧΦ aƛŀǎǘƻ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΣ 

ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎ ŘƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǇǊŀŎȅ 

ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ς ōƻƎŀǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǳǎƱǳƎ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ȍȅŎƛŜ 

ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ ƧŜǎǘ ǿȅƎƻŘƴŜΦ YŀȍŘȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǘǳǘŀƧ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǿƛŜƪǳΣ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛƴȅ 

ŎȊȅ ǎǘƻǇƴƛŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΦ 

 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ǇǊťȍƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪƛ ƛ ŘŀƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ōǊŀƴȍŀŎƘΣ ǎƛƭƴƛŜ ǿƛŊȍŊŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƳΦ 5ƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ 

ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ 

ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿΦ aƛŀǎǘƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎǿƻƧŜ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀ ƻŦŜǊǘť 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ  
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нс 

 

² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ŎŜƴǘǊƻǘǿƽǊŎȊŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŊΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΦ aƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ǿȅƎƻŘƴŜΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ 

ƛ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜ ŘȊƛťƪƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ ǿȅŘŀƧƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛƻƳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜƧ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳƛΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻŘƎǊȅǿŀ 

ōƻƎŀǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

 

tƻŘ ƪŊǘŜƳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǿȅǊƽȍƴƛŀ 

ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ς Ƴƛŀǎǘƻ 

ƧŜǎǘ ȊƛŜƭƻƴŜ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿŘǊŀȍŀƴȅƳ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛƻƳ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜΣ ǇƻǇǊŀǿƛƱ ǎƛť ǎǘŀƴ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ǿƽŘύΣ ŀ ŎŜƴƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ 

 

bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ōƻƎŀǘŊΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ōŀȊŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŊΣ 

ǏǿƛŜǘƴȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ŎŜƴƛƻƴȅƳƛ 

ŀǊǘȅǎǘŀƳƛ ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪŀƳƛΦ {ƛƭƴŀ ƳŀǊƪŀ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ 

bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
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нт 

нΦн /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘŀƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜƧ ƳƛǎƧƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎŜƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǿȅƳƛŀǊƽǿ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ƻǇƛǎŀƴƻ ȊŀƪǊŜǎ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΥ 

 

 
­ 

²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀΣ ŀƪǘȅǿƴŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ǎƛƭƴŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǎǘƻƭƛŎȅ tƻŘƘŀƭŀ 

 

LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǿǎȊȅǎŎȅ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ŎƛŜǎȊȅƭƛ ǎƛť ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘŜƳ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀύ 

/Ŝƭ мΦ 
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ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ƻǎƽō ǎŀƳƻǘƴȅŎƘΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 

ƴƛŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ όǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀύΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ōťŘȊƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǿȅƎƻŘƴȅƳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴŜƧ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ 

Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ȍȅŎƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ς ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ōƻǿƛŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ǎǿƻƧŜƧ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ 

ǇǊŀŎȅΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘŀƪ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴŜƧ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǿȊƳƻŎƴƛ ǎǿƽƧ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǇƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳ ŘȊƛťƪƛ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǎƪǳǇƛƻƴȅƳ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ Ŏƻ 

ǎǘǿƻǊȊȅ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿƻƪƽƱ 

ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǎǘƻƭƛŎȅ tƻŘƘŀƭŀΦ   

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀƧŊ ǘǳǘŀƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿŀ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘƽǿ [ƻŘƻǿȅŎƘ 

ŎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ aǳȊŜǳƳ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǿƛȊȅǘƽǿƪť Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ōǳŘƻǿŀƱȅ 

ƧŜƎƻ ƳŀǊƪťΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƴƻǎƛƱ ǎǿƻƧŊ ǊŀƴƎť ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ 

ƻŦŜǊǘť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ π ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǎƛŜŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Ȋ ǎƛƭƴȅƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 
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5ƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ мΦ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

 

­ 

²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ  
ƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀΣ 
ŀƪǘȅǿƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ  
ƛ ǎƛƭƴŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ 
ǎǘƻƭƛŎȅ tƻŘƘŀƭŀ 

­ 
мΦмΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 
ƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ 

­ 
мΦнΦ wƻȊǿƽƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

­ 
мΦоΦ wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 

ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŀƴƎƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 
ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

­ 
мΦпΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

­ 
мΦрΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ 

ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȍȅŎƛŀ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ bƻǿȅƳ 

¢ŀǊƎǳΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ς Ƴƛŀǎǘƻ ōťŘȊƛŜ ǿȅƎƻŘƴŜ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō 

Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ 

ǎƪƱƻƴƛŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǿǊƻǘǳ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅƧŜŎƘŀƭƛ ƴǇΦ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ ŎȊȅ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǇǊŀŎȅΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 

ǊŀƴƎƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ  

/Ŝƭ мΦ 
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² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΥ 

 

 ­ 
²ȅǎƻƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŀ ǊŀƴƎť bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

 

bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΦ aƛŀǎǘƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōƻƎŀǘŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 

ǊȊŜƳƛƻǎƱƻΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅΣ ȊŀǘŜƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ нΦ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿΥ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ h½9Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǘǳǘŀƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ όȊŀǊƽǿƴƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƳΦƛƴΦ YǊŀƪƻǿŜƳύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ 

ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀƳƛ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ƻǎƽō 

Ȋ ǘȊǿΦ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ aƛŀǎǘƻ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ 

/Ŝƭ нΦ 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
ом 

ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ 

ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀƴŜƧ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 

ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǿŀǊǳƴŜƪ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŜŘǳƪŀŎƧŊΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛŊ ƛ ǊȅƴƪƛŜƳ 

ǇǊŀŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊŀǘŜƳ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŬƭŀǊƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ 

5ƻƎƻŘƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƳƻȍŜ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť 

ǊƻǎƴŊŎȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ !ōȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǘŜƴ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ 

ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƛ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ȊŀǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŀƴƎƛ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

ƛ tƻŘƘŀƭŀΦ .ƻƎŀǘŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǿǊŀȊ Ȋ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπ

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ōŀȊŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿŊ ōƻǿƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ȊŀǘŜƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ ƳŀǊƪƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ƪǊŀƧǳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƛŘŜŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ όƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧύΣ ƎƻŘȊŊŎŜƧ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƛ ǇǊŀǿŀƳƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ 

ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ ½ŀƪƱŀŘŀ 

ǎƛťΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ōťŘȊƛŜ ōŀȊƻǿŀƱ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ς bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƱ ǎǿƻƧŊ ǊŀƴƎť ƛ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ 

ǇƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƧ ǎǘƻƭƛŎȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť ƛ ƪƛŜǊǳƧŊŎ ƧŊ Řƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿ 

ƛ ŀƳŀǘƻǊƽǿ ǎǇƻǊǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻŘǊƽȍƴƛƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΦ ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƻŘŜƎǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧΣ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜƧ 

ƻŦŜǊǘȅ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛΦ  
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5ƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ нΦ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

 

­ 

²ȅǎƻƪŀ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŀ ǊŀƴƎť 
bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ǿ 
ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

­ нΦмΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

­ 
нΦнΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

­ 
нΦоΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

­ 
нΦпΦ wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ bƻǿŜƎƻ 
¢ŀǊƎǳ 

­ 
нΦрΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŀƴƎƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǊŀƴƎƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŘǳȍȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘ ƳŀǊƪŀ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛťƪƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƳǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ƨŀƪ 

ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳΦ {ƪǳǘŜŎȊƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ōǳŘƻǿȅ ƧŜƎƻ ǎƛƭƴŜƧ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ 

ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƳŀǊƪƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ 

ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŀ ŘǳƳȅ Ȋ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

  

/Ŝƭ нΦ 
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² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΥ 

 
­ 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ 
Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

 

bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȊǿŀǊǘŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ŘƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ƛŘŜŊ Ƴƛŀǎǘŀ мрπ

ƳƛƴǳǘƻǿŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ ƳƛŜǊȊȅ ǎƛť Ȋ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ǊǳŎƘǳ 

ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŎȊťǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻΦ ² ǊŀƳŀŎƘ оΦ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ȊŀǘŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŀǎǘŀΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō 

/Ŝƭ оΦ 
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ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǎǘƻƭƛŎȅ 

tƻŘƘŀƭŀ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ 

ƧŜǎǘ ōƛŜȍŊŎŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŀƪǘƽǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ ² ŎŜƭǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ²ŀȍƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ tƭŀƴǳ 

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ нлопҌΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅ 

ƴŀŎƛǎƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƎƻΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ōǳŘƻǿŀ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿǎŎƘƻŘƴƛƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ tǊƻōƭŜƳȅ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ς 

ōŜȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ƪƻǊƪƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ōȅŏ ȊŀǘŜƳ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǳƴŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜƎƻ 

ƻǏǊƻŘƪŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ  

5ƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ оΦ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

 
­ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ 
ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

­ 
оΦмΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ  

ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

­ 
оΦнΦ wƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

­ 
оΦоΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

 

/Ŝƭ оΦ 
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½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ōťŘȊƛŜ 

ƳƛŀǎǘŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳΣ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅƳ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅƳ ǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΣ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƱƻȍŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǳƳƻŎƴƛ ǎǿƻƧŊ 

ǇƻȊȅŎƧť Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  
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² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭǳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΥ 

 

­ 

hŎƘǊƻƴŀ ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπ
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ 
Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

bƻǿȅ ¢ŀǊƎΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛƴƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΣ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎŜ ǎƛť ŦŀƭŜ ǳǇŀƱƽǿΣ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ǎǳǎȊŜΣ 

ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛŀ ŎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊŜǎƧƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ŎŜƴƴŜΦ ½Ƨŀǿƛǎƪŀ ǘŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ пΦ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƴŀ 

ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

/Ŝƭ пΦ 
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YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 

ǎƪǳǘƪƛ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜΦ hōŜƧƳƻǿŀŏ ƻƴŜ ōťŘŊ 

ƳΦƛƴΦ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť 

ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƛŜƭŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǘŀƪȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 

ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƧŀƪƻǏŏ ǿŎƛŊȍ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ ƳƛƳƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ tƭŀƴǳƧŜ ǎƛť 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜƳ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ƻŘŜƎǊŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƎŜƻǘŜǊƳƛƛΣ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧ ƛ ōƛƻƳŀǎȅΣ Řƻ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘŀƴƛŜƧΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƪƻƳǳƴŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ȊŀǇƭŜŎȊŜ Řƭŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ²ŀȍƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀƱȅ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴŜ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ƎƻŘȊŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ǿŀƭƻǊƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ 

 

5ƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ пΦ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

 

­ 

hŎƘǊƻƴŀ ŎŜƴƴȅŎƘ 
Ȋŀǎƻōƽǿ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπ
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ 
bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƛ 
ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ 
ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

­ пΦмΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

­ 

пΦнΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŀƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ bƻǿŜƎƻ 

¢ŀǊƎǳ ƴŀ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ aƛŀǎǘƻ ōťŘȊƛŜ ƭŜǇƛŜƧ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƎƻŘƻǿŜΣ ŀ ǊƻȊǿƽƧ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵΣ ǎǳǎȊ ƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΦ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

/Ŝƭ пΦ 
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ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ŜƴŜǊƎƛťΦ hŎƘǊƻƴŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊǿƻƭŊ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ bƻǿŜƎƻ 

¢ŀǊƎǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ ƧŜƎƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ 

² ŜŦŜƪŎƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƱƻ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΣ ƱŊŎȊŊŎ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 
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нΦо YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлпл Ǌƻƪǳ 

ǿǊŀȊ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ȊŀƪǊŜǎ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿΦ 

 
­ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ  

ƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀΣ 
ŀƪǘȅǿƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ  
ƛ ǎƛƭƴŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ 
ǎǘƻƭƛŎȅ tƻŘƘŀƭŀ 

­ 
мΦмΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 
ƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ 

­ 
мΦнΦ wƻȊǿƽƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

­ 
мΦоΦ wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 

ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŀƴƎƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 
ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

­ 
мΦпΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

­ 
мΦрΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ 

ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȍȅŎƛŀ 

½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦмΦ  
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ 
ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊŀƴƎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ 
ŦŜǎǝǿŀƭǳ ƛƳΦ Wŀƴŀ YŀƴǘŜƎƻ tŀǿƭǳǏƪƛŜǿƛŎȊŀ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ 

¶ ²ƱŊŎȊŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ȍȅŎƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǿƛťȊƛ ȊŜ ǎǿƻƛƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

¶ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ  

¶ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƭǳōƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƎǊǳǇ 
ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀǊǘȅǎǘƽǿΣ ǘǿƽǊŎƽǿ ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ 
ƭƻƪŀƭƻǿŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ŬƴŀƴǎƻǿŜ 

¶ bŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƭƻƪŀƭƻǿŜƎƻΣ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜƧ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŊ wŀŘŊ aƛŀǎǘŀ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ bƻǿƻǘŀǊǎƪŊ wŀŘŊ {ŜƴƛƻǊƽǿ 

¶ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘǳƳȅ Ȋ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜΣ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

/Ŝƭ мΦ 
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YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦнΦ  
wƻȊǿƽƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

¶ wŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ όƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀύ ǎƛŜŎƛ ǎȊƪƽƱ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ 
ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ƻŦŜǊǘť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ŘƻƳǳ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ Ǉƻōȅǘǳ 
Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƭƻƪŀƭƻǿŜƧ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¶ bŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ½ŀƪƻǇŀƴŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ƎŜǊƛŀǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŘŀƭƴŜƧ ƛ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜƧ 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ !ƪŀŘŜƳƛŊ bŀǳƪ {ǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 

¶ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť 
ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŜ 
ǇƻƳƻŎŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ς ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ƧťȊȅƪŀƳƛ ƻōŎȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ǿƛŜŘȊȅ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻπǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ 

¶ wƻȊǿƽƧ ŜπǳǎƱǳƎ ƛ ŘŀƭǎȊŀ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΥ 
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦоΦ  
wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŀƴƎƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀƱŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ  

¶ ²ȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ aǳȊŜǳƳ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛƳΦ /ȊŜǎƱŀǿŀ tŀƧŜǊǎƪƛŜƎƻ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 
/ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ 

¶ .ǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪǳ ǿƻŘƴŜƎƻ 

¶ .ǳŘƻǿŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ Ƙŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿƻπǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ π tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘƽǿ [ƻŘƻǿȅŎƘ ǿ bƻǿȅƳ 
¢ŀǊƎǳ ό!ǊŜƴŀ tƻŘƘŀƭŜύ ƛ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅƳ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴƛƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ 

¶ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŀƪŀŎƧƛ ƛ ŦŜǊƛƛ 
ȊƛƳƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻπǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘ  

¶ wŜƳƻƴǘΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇƻǘƪŀƵ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 
ǏǿƛŜǘƭƛŎ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ƪƭǳōƽǿ ǎŜƴƛƻǊŀΣ ŘƻƳǳ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ Ǉƻōȅǘǳ ǎŜƴƛƻǊŀ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ǿȅŎƛŊƎƽǿ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŎƘ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇƭŀŎƽǿ Ȋŀōŀǿ 
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¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 
ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎŀƭ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ōƻƛǎƪ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦпΦ  
tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

¶ ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ǊȅȊȅƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ ȊŜ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅƳƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ ǇƻƎƻŘƻǿȅƳƛ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜƧǎŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ 
ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ς ǎŎƘǊƻƴƽǿΣ ƳƛŜƧǎŎ ǳƪǊȅŎƛŀ 
ƛ ŘƻǊŀȋƴŜƎƻ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŀ  

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŀƳƻƻōǊƻƴȅΣ 
ǳƳƛŜƧŜǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŀ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ 

¶ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎƱǳȍō ǊŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ǊŀǘǳƴƪƻǿȅΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ƛ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 
ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦрΦ  
9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȍȅŎƛŀ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻΣ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘΣ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘ ƛ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜƎƻ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ Ǉƻ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘƻǊƻǎƱƻǏŎƛ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ 
ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻǿŜƧΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƎƻ 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǎƽō 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ȍȅŎƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǎǘŀȍȅ ǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ 
ƻŦŜǊǘȅ ȍƱƻōƪƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ǏǿƛŜǘƭƛŎ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻǇƱŀǘ Řƻ ȍƱƻōƪƽǿΣ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǳƭƎ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦ  

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǳŎȊƴƛƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǿŜƧǏŎƛǳ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΥ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŜǎǇƻƭŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ǇǊŀŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΣ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ 
ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ƳŜŘƛŀƳƛ 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ 
ǳǿȊƎƭŜŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ƧŜƎƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
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¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎǳ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻΣ 
ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǿǎǇƽƭƴŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ αŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊέ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ς ŘŜƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ  

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 
ƴƻŎƭŜƎƻǿƴƛ 

¶ ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ς ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛΣ 
ǳȍȅǿƪƻƳ ƛǘǇΦ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ƧťȊȅƪŀ ƳƛƎƻǿŜƎƻ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƛŎƘ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ȊŀƧťŏ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƽƱ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ς 
ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ǿƛŜŘȊȅΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ŜƎȊŀƳƛƴƽǿΣ 
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

¶ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ 
ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

¶ ¦ŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǊƻŘȊƛƴƻƳ ƻǊŀȊ ƻǎƻōƻƳ ǎŀƳƻǘƴȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ 
ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ 

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƛŘŜƛ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ 
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­ 

²ȅǎƻƪŀ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŀ ǊŀƴƎť 
bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ǿ 
ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

­ нΦмΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

­ 
нΦнΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

­ 
нΦоΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

­ 
нΦпΦ wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ bƻǿŜƎƻ 
¢ŀǊƎǳ 

­ 
нΦрΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŀƴƎƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦмΦ  
²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ tƻǿƛŀǘŜƳ bƻǿƻǘŀǊǎƪƛƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 
ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻκǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǊȊŜƳƛƻǎƱŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿΣ 
ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅǎǘŀǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŬǊƳ ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǏŎƛŜȍŜƪ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ !ƪŀŘŜƳƛƛ bŀǳƪ {ǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ 
ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

¶ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ōǊŀƴȍȅ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΣ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎƘŎŊŎȅŎƘ ȊŀƱƻȍȅŏ 
ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ π ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ¦9 ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘΣ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ 
ǿǎǇŀǊŎƛǳΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦнΦ  
¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

¶ wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƭŀ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ƛ ƳŀƱȅŎƘ ŬǊƳ 

¶ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎƻǿŜƧ Ȋŀ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ Řƭŀ ǇǊŀŎȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ 
ƛ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅƳ 

/Ŝƭ нΦ 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
пп 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘŀǊǘπǳǇƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

¶ ²ǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŊΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 
ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ƴŀǳƪƛ ƻǊŀȊ ōƛȊƴŜǎǳ 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƛŎƘ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ƛŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ƛ ƘȅōǊȅŘƻǿŜƧ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ƛ ōǊŀƴȍŀŎƘ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŬǊƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦоΦ  
tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

¶ ½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜ ŎŜƭŜ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ 
ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƻŦŜǊǘȅ {ǘǊŜŦȅ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

¶ ²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

¶ {ǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀŎƘťǘ 
ƛ ǳƭƎ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

¶ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ȊŜ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ h½9 ƛ ōǊŀƴȍ 
ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘť ǘŜǊŜƴƽǿ 
ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȊŀŎƘťǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦпΦ  
wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƴǇΦ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ǊƻȊǊȅǿƪƛΣ Ǉƻƭŀ ƎƻƭŦƻǿŜƎƻ 

¶ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 
ƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎƱǳƎƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻōƻȊƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƪƻƭƻƴƛƛΣ ȊƛƳƻǿƛǎƪ ƛ ǿȅŎƛŜŎȊŜƪ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ōŀȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƻǊŀȊ ǘǊŀǎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀƭƻǊȅ 
Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

¶ LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ōŀŘŀƵ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊƽǿ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
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ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇŀƳƛŊǘŜƪ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 
ƳƛŀǎǘŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴƛŜ 

¶ tŀƪƛŜǘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ 
ƎƳƛƴŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊŀǎ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŎƘΣ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ 
ǎǇƻǊǘƽǿ ȊƛƳƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǳǎƱǳƎ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘΣ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ 
ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǎŜǊǿƛǎƻǿŜƧ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦрΦ  
.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŀƴƎƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

¶ bŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ȊŜ {ƱƻǿŀŎƧŊ ƻǊŀȊ Ȋ ½ŀƪƻǇŀƴŜƳ 
ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǿǎǇƽƭƴŜƧΣ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎǳ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘπ
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ  
ς ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ όƳΦƛƴΦ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ŦƻƭŘŜǊȅΣ ƳŀǇȅΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛΣ 
ƪŀǘŀƭƻƎƛύ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ όƴǇΦ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ƳƻōƛƭƴŀΣ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘύ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ōǳŘǳƧŊŎŜƎƻ ƳŀǊƪť bƻǿŜƎƻ 
¢ŀǊƎǳΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀŎƘΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƽǿ ƛ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻ ǊŀƴŘȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧΣ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŀ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǎǘƻƭƛŎȅ ǎǇƻǊǘƽǿ ƭƻŘƻǿȅŎƘ 

¶ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇŀƳƛťŎƛ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧŀŎƘ 
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­ 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ 
ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

­ 
оΦмΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 
ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

­ 
оΦнΦ wƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

­ 
оΦоΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵΥ  

YƛŜǊǳƴŜƪ оΦмΦ  
tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ wƻȊǿƽƧ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 

¶ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ōǳƭǿŀǊƽǿ .ƛŀƱŜƎƻ ƛ /ȊŀǊƴŜƎƻ 5ǳƴŀƧŎŀ ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 
ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ 
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƧΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧύ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜƳƻƴǘȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎȊƪƽƱΣ 
ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ǇǊȊȅǎȊƪƻƭƴŜƧ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅ 

¶ .ǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƎƻ ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¶ tǊȊŜōǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ 
ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘǳ ƴŀ ŎŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴǳ {ǘŀǊŜƎƻ {ȊǇƛǘŀƭŀ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ !ƪŀŘŜƳƛƛ bŀǳƪ {ǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ 

¶ 5ƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ ƳƛŜƧǎŎ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ 
ƛǘǇΦΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ǘȊǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǇŀǊƪƽǿ ƪƛŜǎȊƻƴƪƻǿȅŎƘ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ 
Ȋŀǎƻōǳ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƭƻƪŀƭƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƭƻƪŀƭƛ 
Řƻ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

¶ wƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƴŀōȅǿŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻŘ 
ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜ 

¶ YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƧ ǘƪŀƴƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅŎȅƧƴȅŎƘ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀƴŜǊƽǿ ƛ ǘŀōƭƛŎ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘȊǿΦ ǳŎƘǿŀƱȅ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧ 

¶ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

/Ŝƭ оΦ 
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YƛŜǊǳƴŜƪ оΦнΦ  
оΦнΦ wƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ 
ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 
tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ /ƛŜǇƭƴŜƧ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƎŜƻǘŜǊƳƛť π ōǳŘƻǿŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƛ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜƧ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘǳ 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎȅǎǘŜƳȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ ƛ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜƳ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 
ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ 

YƛŜǊǳƴŜƪ оΦоΦ  
½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōǿƻŘƴƛŎ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀΣ ǊŜƳƻƴǘȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ όǇƻǘŜƴŎƧŀƱ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧύ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎΣ ǏŎƛŜȍŜƪΣ ǘǊŀǎ ƛ ǎȊƭŀƪƽǿ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ 
όƳƛŜƧǎŎ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǎǘŀŎƧƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀΣ ƴŀǇǊŀǿ ǊƻǿŜǊƽǿ ƛǘǇΦύΣ ǿ ǘȅƳ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ȋ ƻŘŎƛƴƪŀƳƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǿƛŀǘŜƳ 
ƴƻǿƻǘŀǊǎƪƛƳ ƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ōƛƭŜǘƻǿŜƎƻ ƛ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ 
ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ƧŀȊŘȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

¶ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ ƛ ōǳŘƻǿť ŎŜƴǘǊǳƳκǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘȅǇǳ tŀǊƪϧwƛŘŜ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǊǳŎƘƻǿƛ ǇƛŜǎȊŜƳǳ 
ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƳǳΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΣ Ǉŀǎƽǿ Řƭŀ 
ǊƻǿŜǊƽǿΣ ǎǘǊŜŦ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ Ȋ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 
ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΣ 
ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ƻǎƽō 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ 
ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŊ 

¶ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǘŀōƻǊǳ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ 
ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ Řƻ ƛŎƘ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ 
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­ 

hŎƘǊƻƴŀ ŎŜƴƴȅŎƘ 
Ȋŀǎƻōƽǿ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπ
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ 
bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƛ 
ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ 
ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

­ пΦмΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

­ 

пΦнΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

 

 

½ŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ пΦмΦ  
!ŘŀǇǘŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ tƭŀƴǳ !ŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ½Ƴƛŀƴ YƭƛƳŀǘǳ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ 
Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƛŜƭŜƴƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ς 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƧΣ ǇǳƴƪǘƻǿŜƧΣ ǿȅǎǇƻǿŜƧ ƛ ƭƛƴŜŀǊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 
ǏŎƛŀƴκŘŀŎƘƽǿ ǇǊȊȅκƴŀ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 
ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ h½9 ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ 

¶ ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

¶ .ǳŘƻǿŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ ƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿƽŘ ŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘȅΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊǎȊŎȊŜƭƴƛŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ƴƛŜǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŀƱȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 
ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǇŀŘƻǿŜƧΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘŜǎȊŎȊƻǿȅŎƘΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ ǊŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ h½9 
ƛ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧť ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ƴǇΦ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ōƛƻƳŀǎȅΣ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ 
ƎŜƻǘŜǊƳƛƛ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ h½9 ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǳƭƎ 
ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŬǊƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ h½9 Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ŜƴŜǊƎƛƛ 

¶ wƻȊǿƽƧ YƭŀǎǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛƛ α½ƛŜƭƻƴŀ DŜƴŜǊŀŎƧŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎέ ƛ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ 
ƴƻǿȅŎƘ ƴŀǎŀŘȊŜƵΣ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ƱŊƪ ƪǿƛŜǘƴȅŎƘΣ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǏŎƛŀƴ ƛ ŘŀŎƘƽǿ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ 
ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ǳǎǳǿŀƴƛŜ 
ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘκōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǊŀǿƴƛƪƽǿΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 
ȊƛŜƭƻƴŜ ŘŀŎƘȅ ƛ ǏŎƛŀƴȅ 

¶ ²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƛ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘǊȊŜǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

 

 

 

/Ŝƭ пΦ 
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YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ пΦнΦ  
tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπ
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ōŜƴŜŬǘƽǿ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ ǊƻǿŜǊǳ Ƨŀƪƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ȊŘǊƻǿƛŜ 
ƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ 

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ 
ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƻǎȊŎȊťŘȊŀƴƛŀ ǿƻŘȅΣ 
ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǎȊƪƻŘƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Řƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ǿȅǊƻōƽǿ Řƻ ǘŜƎƻ 
ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŀƪŎƧŜ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

¶ ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛƻƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǇŀƭŜƴƛǎƪ όǿ ǘȅƳ Ȋŀ 
ǇƻƳƻŎŊ ŘǊƻƴƽǿύ ƛ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƻǇŀƱǳ ƻǊŀȊ 
ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜƎƻ ȊǊȊǳǘǳ ǏŎƛŜƪƽǿ 

¶ YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ²Ch|ƛD² ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ α/ȊȅǎǘŜ tƻǿƛŜǘǊȊŜέΣ ǿ ǘȅƳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ hǇŜǊŀǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Ǉǳƴƪǘǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴƻπƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŜǊƻπ 
ƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ 
ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ 

¶ hŎƘǊƻƴŀ ǎǘŀǊƻŘǊȊŜǿŀ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ 
ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ π aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ǿ ȊŘǊƻǿŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ 
ƛ ǿǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ƴƛŜŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ  

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƘŀƱŀǎǳ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛƻƳ 

  



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
рл 

нΦп YƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

² ŎŜƭǳ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлпл ǊƻƪǳΦ 

 ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŀƴƎƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ Ƨŀƪƻ ǎǘƻƭƛŎȅ tƻŘƘŀƭŀ  

bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ун Ƴƛŀǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 
ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ǇǘΦ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 
tƻƭǎƪƛ Řƻ нлор Ǌƻƪǳέ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƧŜƎƻ 
ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ όh{L ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ 
ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƧ ǎƛŜŎƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘύΦ ½ŀƪƱŀŘŀ 
ǎƛť ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǊŀƴƎƛ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ Ƨŀƪƻ ǎǘƻƭƛŎȅ tƻŘƘŀƭŀ 
ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊŜ ƛŎƘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ 
ǊŘȊŜƴƛŀ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ƻǏǊƻŘƪŀ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ bŀ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ Ƨŀƪƻ ǇǊťȍƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻπǳǎƱǳƎƻǿȅƳ ƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ƭŜȍȅ 
ōƻǿƛŜƳ ǇƻǿƛƴƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ .ťŘŊŎ ǎǘƻƭƛŎŊ tƻŘƘŀƭŀΣ Ƴƛŀǎǘƻ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ 
ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ 
ƻ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΦ 

 wƻȊǿƽƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ aƛŀǎǘŀ 
bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπнлол ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǿǎǇŀǊŎƛŀΥ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǳƭǘǳǊƻǘǿƽǊŎȊȅ 
ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƱŊŎȊŊ ǎƛť 
Ȋ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛΣ 
ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƭƻƎƛƪŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵ ǘŜǊŜƴƽǿ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳΦ  
LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ 
Ƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊǎȊȅ ǿȅƳƛŀǊ ƛ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȍȅŎƛŀ 
ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ 
ǊƻȊǿƽƧ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƻǎƽō 
ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ 
ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀǎǘŜƳ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ ǊƻŘȊƛƴƻƳΣ 
ƻŦŜǊǳƧŊŎȅƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻǊŀȊ 
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ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊƳƛŀƴ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ 
ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 

 ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǘƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 
ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπ
нлолΦ /ŜƭŜƳ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŘǳȍȅŎƘ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ Ȋŀǎƻōȅ 
ƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛƳ 
ƛ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅƳΣ ƳŀǊƪŀ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 
ƪƻƧŀǊȊƻƴŀ ōťŘȊƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƻǎŀŘȊƻƴȅƳƛ 
ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇǊȊŜƳȅǎƱŀƳƛ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅƳΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 
ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿƛΣ ȍŜ 
Ƴƛŀǎǘƻ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ½ŀ ǎǇǊŀǿŊ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƎƻ 
ǇŀƪƛŜǘǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƛŎƘ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳΣ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ Ȋȅǎƪŀ Ƴƛŀƴƻ Ƴƛŀǎǘŀ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜƎƻΣ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿŀǊǘƻ ƳƛŜǎȊƪŀŏΣ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 
ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπнлолΦ 
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hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

/ȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ ǘƻ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǘƻ 
ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŀǎƻōƽǿΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƧ 
ŜƳƛǎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ǘƻ ǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀƳƛΣ ǿȅƳƛŀƴŀƳƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ 
ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 
hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ 
ƎŜƻǘŜǊƳƛƛΦ 

 !ŘŀǇǘŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƪƭǳŎȊƻǿŀ ƧŜǎǘ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ƛŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŊΦ ½ŀƪǊŜǎ ǘŀƪƛŜƧ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƽŘ ƻǇŀŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿȅǎǇȅ ŎƛŜǇƱŀΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ȊƛŜƭŜƴƛΣ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀΣ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊŜŘ ǎƪǳǘƪŀƳƛ 
ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘ όǳƭŜǿΣ ǎǳǎȊΣ Ŧŀƭ ǳǇŀƱƽǿ ƛ ǎƛƭƴȅŎƘ 
ǿƛŀǘǊƽǿύΣ ǇƻǇǊŀǿť ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳΦ  
½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ bǊ ллрлΦмфпΦнлнр .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 
Ȋ Řƴƛŀ мтΦмнΦнлнр ǊΦ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƻ ½ŜǎǇƽƱ !ŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ 
½Ƴƛŀƴȅ YƭƛƳŀǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [ƛŦŜ 5ǊŜŀƳ /ƛǝŜǎΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ DƳƛƴȅ aƛŀǎǘƻ bƻǿȅ 
¢ŀǊƎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘƪƽǿ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ 
ǇƻƎƻŘƻǿȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ǿ ǘȅƳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
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 ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘƽǿ [ƻŘƻǿȅŎƘ 
ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ  

²ƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŀ Ƙŀƭŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜƳ 
ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅƳ ƳΦƛƴΦ ƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǇƻǊǘƻǿŜ Řƭŀ 
ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ aǳȊŜǳƳ IƻƪŜƧŀΣ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƴŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ǇƻŘ ǿȅƴŀƧŜƳ ƻǊŀȊ 
ǎŀƭť Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ hōƛŜƪǘ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳΣ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅƳ ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΦ CǳƴƪŎƧŀ 
ǎǇƻǊǘƻǿŀ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƘƻƪŜƧƻǿƛ ƴŀ 
ƭƻŘȊƛŜΣ ŀƭŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ŘŀŘȊŊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǘǊŜƴƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ 
ƱȅȍǿƛŀǊǎǘǿƻ ŬƎǳǊƻǿŜΣ ǿǎǇƛƴŀŎȊƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ǎȊǘǳƪƛ ǿŀƭƪƛΣ 
ƪƻǎȊȅƪƽǿƪŀΣ ǎƛŀǘƪƽǿƪŀΣ ǇƛƱƪŀ ǊťŎȊƴŀΣ ǘŜƴƛǎΦ 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ о Ƙŀ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ǘȊǿΦ tƻŘƳƛŜǏŎƛǎƪŀΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ōǳŘƻǿȅ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ Ƙŀƭƛ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ŀǇǊƻōŀǘť ǿƱŀŘȊΣ ƳΦƛƴΦ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
½ǿƛŊȊƪǳ IƻƪŜƧŀ ƴŀ [ƻŘȊƛŜ ƛ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ _ȅȍǿƛŀǊǎǘǿŀ 
{ȊȅōƪƛŜƎƻΦ 

wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 
YǳƭǘǳǊȅ ƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ 
aǳȊŜǳƳ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ 

LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƪǳƭǘǳǊȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ 
Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ƨŀƪƻ 
ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ 
ƛ ƳŀǊƪť ƳƛŀǎǘŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƻŦŜǊǘȅ 
aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛǳ Ƴƛŀǎǘŀ 
ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǘǿƽǊŎȊŜƧ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƪǳƭǘǳǊƻǘǿƽǊŎȊȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ 
ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ tƻŘƘŀƭŀΣ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ 
aǳȊŜǳƳ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ 
ƻǊŀȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ōƻƎŀǘŊ ƘƛǎǘƻǊƛť 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǎȊǘǳƪƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ 
ōťŘȊƛŜ ƻŦŜǊǘŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ƴƛŀǎǘƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ 
ōŀȊǳƧŊŎŀ ƴŀ ǳƴƛƪŀƭƴȅƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 
ǘǊŀŘȅŎƧŀŎƘ ǇƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 
ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƱ ǎǿƻƧŊ 
ǇƻȊȅŎƧť Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ tƻŘƘŀƭŀ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŀ 
ǎǘƻƭƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ 
ƛ ǇƻŘǊƽȍƴƛƪƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΣ 
ŀǳǘŜƴǘȅŎȊƴȅƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŊ ƻŦŜǊǘŊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΦ 
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нΦр {ŎƘŜƳŀǘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 
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нΦс aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ 

aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Ƴƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻōƧťƱŀ ƳΦƛƴΦ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƛŜŎƛ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅΣ ǿȅōǊŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ Ȋŀǎƻōȅ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴȅΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ 

ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƧŜƧ ǎǇŜŎȅŬƪť ƻǊŀȊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜΦ 

² ŜŦŜƪŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ǿƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘΦ aƻŘŜƭ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ǇƻƎƭŊŘƻǿȅ ƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎŎƘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ 

ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ WŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅƳ ƛ ǿƛȊȅƧƴȅƳΣ ŀ ƴƛŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎȅƧƴȅƳΦ aƻŘŜƭ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǿȅǊŀȊ ƳƛǎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ τ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǊŀƴƎƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ Ƨŀƪƻ ǎǘƻƭƛŎȅ 

tƻŘƘŀƭŀΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻƭŊ ƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ 

wƻƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ 

aƛŀǎǘƻ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǳ ǇƻŘƴƽȍŀ 

DƻǊŎƽǿΣ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ tƻŘƘŀƭŀΦ 

WŜǎǘ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿƱŀŘȊ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƻǿƻǘŀǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ WŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ½ŀƪƻǇŀƴŜƎƻΣ hǊŀǿȅΣ 

{ǇƛǎȊŀ ƛ tƛŜƴƛƴ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƧŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ aŀƱƻǇƻƭǎŎŜΦ 

bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ tƻŘƘŀƭŀΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀ ƘŀƴŘƭǳΣ ǳǎƱǳƎŀŎƘΣ 

ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜΦ ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ōǊŀƴȍŜ 

ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǊƻǎƴŊŎȅ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

² ƳƛŜǏŎƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƻǿƻǘŀǊǎƪƛŜƎƻΦ aƛŀǎǘƻ ǇŜƱƴƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀȍƴŊ ŦǳƴƪŎƧť 

ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΣ Ȋ ǎƛƭƴȅƳƛ ǘǊŀŘȅŎƧŀƳƛ ƘƻƪŜƧŀ ƴŀ ƭƻŘȊƛŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǎǇƻǊǘƻǿŊΦ 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƻǊŎŀƳƛΣ tƛŜƴƛƴŀƳƛ ƛ ¢ŀǘǊŀƳƛ ŎȊȅƴƛ ƧŜ ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀȊŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƎƽǊǎƪƛŜƧ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ 
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LǎǘƻǘƴȅƳ ŀǘǳǘŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΦ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿťȊŜƱ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƎƱƽǿƴŜ ŘǊƻƎƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ½ŀƪƻǇŀƴŜƎƻ ƛ ƎǊŀƴƛŎȅ ȊŜ {ƱƻǿŀŎƧŊ 

ƻǊŀȊ ƭƛƴƛť ƪƻƭŜƧƻǿŊ ƴǊ ффΦ wƻȊǿƽƧ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ YǊŀƪƻǿŜƳΣ 

½ŀƪƻǇŀƴŜƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŜƳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ 

²ŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ 

ǎǇƻǎƻōƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳƪƱŀŘǳ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ hōŜƧƳǳƧŜ ƻƴŀ ǎǘǊŜŦȅ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ 

ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊŊ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

hōǎȊŀǊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜǊŜƴ ȊǿŀǊǘŜƧΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻπ

ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿȅǎƻƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǎǇǊȊȅƧŀ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

½ŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǏǊƽŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƴŀ wƽǿƴƛ {ȊŀƅŀǊǎƪƛŜƧ 

ƻǊŀȊ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ŘŀǿƴŜƧ ½ŀƪƻǇƛŀƴƪƛ Ȋ ŀƭΦ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀ ƛ ƻǎƛŜŘƭŀ 

.ƽǊΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŊ ƻǊŀȊ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ ǇŜƱƴƛŊŎ ŦǳƴƪŎƧť ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΦ 

½ŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǿŀǊǘŜ ŦƻǊƳȅ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ 

ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜƪǎǘŜƴǎȅǿƴȅƳΦ 

½ŀōǳŘƻǿŀ ȊŀƎǊƻŘƻǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

¢ŜǊŜƴȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƴǊ пт ƛ пфΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧΣ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ ǿťȊƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƻǘƴƛǎƪƛŜƳΣ ǳƭΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ƻǊŀȊ !ƭŜƧŊ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΦ ¢ŜǊŜƴȅ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻπǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿ ŘǿƽŎƘ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ {ǘǊŜŦŀŎƘ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΥ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ǳŘȋƳƛŜǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ ²ŀƪǎƳǳƴŘȊƪƛŜƧΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎȊťǏŎƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǳƭΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ŀ !ƭŜƧŊ ¢ȅǎƛŊŎƭŜŎƛŀΦ 
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DƱƽǿƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 

aƛŀǎǘƻ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅΣ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǎǇǊŀǿƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ 

Ƨŀƪ ƛ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ tƻŘƘŀƭŀ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛΦ {ȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ 

ƻŘƎǊȅǿŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǊǳŎƘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ 

Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ Řƻ ½ŀƪƻǇŀƴŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜƧǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊŜ {ƱƻǿŀŎƧŊΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǎŊ ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ птΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ƎƱƽǿƴȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ wŀōƪŀπ½ŘǊƽƧ ς ½ŀƪƻǇŀƴŜΣ ƻǊŀȊ ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ пфΣ ƱŊŎȊŊŎŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 

Ȋ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ǿ WǳǊƎƻǿƛŜΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ŘǊƻƎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴǊ фрт 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŀ Řƻ .ƛŀƱƪƛ ǇǊȊŜȊ /ȊŀǊƴȅ 5ǳƴŀƧŜŎ ƛ ½ŀǿƻƧťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǳƪƱŀŘ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎƱǳƎť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŘǊƽƎ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŊΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǎǇǊŀǿƴŊ ƻōǎƱǳƎť ǊǳŎƘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ōǳŘƻǿŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ 

ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ пфΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ 

ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ ǇƻȊŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƧŜǎǘ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ фф ǊŜƭŀŎƧƛ /Ƙŀōƽǿƪŀς

½ŀƪƻǇŀƴŜΦ tǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƴŀΣ ƧŜŘƴƻǘƻǊƻǿŀ ƛ ȊŜƭŜƪǘǊȅŬƪƻǿŀƴŀ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀΣ 

ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀŎƧť bƻǿȅ ¢ŀǊƎΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ƻƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ YǊŀƪƻǿŜƳΣ ½ŀƪƻǇŀƴŜƳ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅƳƛ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ǿŀȍƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ƛƳǇǳƭǎŜƳ 

Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

tƻŘƘŀƭŀΦ   

² ƳƛŜǏŎƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƛ ƧŜǎǘ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ ǿ нлнп ǊΦ 

ǿȅƴƻǎƛƱŀ ƻƎƽƱŜƳ нпΣп ƪƳΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ ǎǇǊȊȅƧŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƴŀ 

ƪǊƽǘƪƛŎƘ ŘȅǎǘŀƴǎŀŎƘΦ WŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 

ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ tǊȊŜȊ 
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Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǎȊƭŀƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ±Ŝƭƻ 5ǳƴŀƧŜŎ ŎȊȅ {Ȋƭŀƪ 

²ƻƪƽƱ ¢ŀǘǊΦ 

¦ƪƱŀŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳƛŀǎǘŀΦ YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ wȅƴŜƪ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳƛ ǳƭƛŎŀƳƛ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴȅ ǿťȊŜƱ ǊǳŎƘǳ ǇƛŜǎȊŜƎƻΦ tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƛŜǎȊŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ǎȊŜǊŜƎ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇŀǎƳŀ DƻǊŎƽǿΦ 

² ƳƛŜǏŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƭƻǘƴƛǎƪƻ bƻǿȅ ¢ŀǊƎΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ !ŜǊƻƪƭǳō bƻǿȅ ¢ŀǊƎΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΦ ½ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ƴƛŜ ǎŊ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǎǘŀƱŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜΦ hōƛŜƪǘ ǎƱǳȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΣ ƭƻǘƻƳ ǎǇŀŘƻŎƘǊƻƴƻǿȅƳΣ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

DƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ  

bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƻǏǊƻŘƪŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΦ 

{ǇǊŀǿȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƛŜŘȊƛōŀ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ όƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧύΦ 

² ƳƛŜǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧΥ tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ 

wƻŘȊƛƴƛŜΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅΣ ½ŀƪƱŀŘ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ¦ǊȊŊŘ {ƪŀǊōƻǿȅΣ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ 

ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘ 5ǊƽƎ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

9ŘǳƪŀŎƧŀ 

{ȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜǘŀǇȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ τ 

ƻŘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ Ǉƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊ н ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ мм ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

ƧŜǎǘ ǿ т ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ м ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǇǊȊȅ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ 

Ǌƻƭƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ hǇƛŜƪŀ ȍƱƻōƪƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ƻōŜŎƴƛŜ ǿ н ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊƻȊǇƻŎȊťǘƻ ōǳŘƻǿť 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ȍƱƻōƪŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƻƧǎƪŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 
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¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎŊ ƭƛŎȊƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ǎȊŜǊƻƪŊ 

ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ƻŦŜǊǘť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƪƛƭƪŀ 

ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǎȊƪƽƱΣ ǿ ǘȅƳ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ bǊ мΣ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ bǊ н ƛƳΦ 

|ǿΦ WŀŘǿƛƎƛ YǊƽƭƻǿŜƧΣ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ bǊ мΣ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ 

ƛ tƭŀŎƽǿŜƪ ƛƳΦ {ǘΦ {ǘŀǎȊƛŎŀ ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ƛƳΦ !ǳƎǳǎǘȅƴŀ {ǳǎƪƛŜƎƻΦ 

hŦŜǊǘť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ½ŀǎŀŘƴƛŎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ /ŜŎƘǳ wȊŜƳƛƻǎƱ wƽȍƴȅŎƘ ƻǊŀȊ tǊȅǿŀǘƴŜ [ƛŎŜǳƳ 

hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ Ȋ tƻƭƛŎŜŀƭƴȅƳ {ǘǳŘƛǳƳ ½ŀǿƻŘƻǿȅƳΦ 

tƻǘǊȊŜōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀ ½ŜǎǇƽƱ tƭŀŎƽǿŜƪ {Ȋƪƻƭƴƻπ

²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊƻπhǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜΣ ŜŘǳƪŀŎƧť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊΣ ǎȊƪƻƱť 

ǇǊȊȅǎǇƻǎŀōƛŀƧŊŎŊ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ōǊŀƴȍƻǿŊ ǎȊƪƻƱť L ǎǘƻǇƴƛŀΦ 

hŦŜǊǘť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ Ƴƛŀǎǘŀ ŘƻǇŜƱƴƛŀƧŊ ǎȊƪƻƱȅ ƧťȊȅƪƻǿŜ ƛ ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ tŀƵǎǘǿƻǿŀ {ȊƪƻƱŀ aǳȊȅŎȊƴŀ 

ƛƳΦ CǊΦ /ƘƻǇƛƴŀΦ bŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ !ƪŀŘŜƳƛŀ bŀǳƪ {ǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ ƻǊŀȊ ½ŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅ hǏǊƻŘŜƪ 5ȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ 

YǳƭǘǳǊŀ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ƪƛƭƪǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƧŜǎǘ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧť ŎŜƴǘǊǳƳ 

ǿȅŘŀǊȊŜƵ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƳǇǊŜȊ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƪƛƴƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ aƛŜƧǎƪŀ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǿǊŀȊ Ȋ ŘǿƛŜƳŀ ŬƭƛŀƳƛ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ȊōƛƻǊƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΦ ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť 

ǿ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻŘƎǊȅǿŀ aǳȊŜǳƳ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜ ƛƳΦ /ȊŜǎƱŀǿŀ 

tŀƧŜǊǎƪƛŜƎƻΣ ƎǊƻƳŀŘȊŊŎŜ ȊōƛƻǊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ tƻŘƘŀƭŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ aǳȊŜǳƳ 5ǊǳƪŀǊǎǘǿŀΣ 

ǇǊƻǇŀƎǳƧŊŎŜ ǿƛŜŘȊť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ŘǊǳƪŀǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ hŦŜǊǘť 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ Ƴƛŀǎǘŀ ŘƻǇŜƱƴƛŀ DŀƭŜǊƛŀ {Ȋǘǳƪƛ .²! αWŀǘƪƛϦΣ ōťŘŊŎŀ ƻŘŘȊƛŀƱŜƳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ 

YǳƭǘǳǊȅ {hYj_ ǿ bƻǿȅƳ {ŊŎȊǳΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŊ ƛ ŀƴƛƳŀŎȅƧƴŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǎȊǘǳƪ ǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘΦ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǊƽǿƴƛŜȍ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ǇǊȊȅ 

!ƭΦ YƻǇŜǊƴƛƪŀ мнΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ȊŀƧťŎƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ CǳƴƪŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇŜƱƴƛ tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ǇǊȊȅ tƭŀŎǳ {ƱƻǿŀŎƪƛŜƎƻ мо τ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ tƻǿƛŀǘǳ bƻǿƻǘŀǊǎƪƛŜƎƻΦ 

hǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛ {ȊǇƛǘŀƭ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ƛƳΦ Wŀƴŀ 

tŀǿƱŀ LLΣ ōťŘŊŎȅ ƎƱƽǿƴŊ ǇƭŀŎƽǿƪŊ ƳŜŘȅŎȊƴŊ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƛ ŎŀƱŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
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ƴƻǿƻǘŀǊǎƪƛŜƎƻΦ {ȊǇƛǘŀƭ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ мс ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ƻŘŘȊƛŀƱŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇƻǊŀŘƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƳŜŘȅŎȅƴȅΦ tƭŀŎƽǿƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻōǊȊŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŘǊŀȍŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŜǊȅƭƛȊŀŎƧƛ 

ƛ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧƛ ǎǇǊȊťǘǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΦ bƻǿƻǘŀǊǎƪƛ ǎȊǇƛǘŀƭ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻōǊȊŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊ ǎƛŜŏ ǎǘŀŎƧƛ 

ǇƻƎƻǘƻǿƛŀ ǊŀǘǳƴƪƻǿŜƎƻΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƧŜǎǘ ǎƛŜŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ƛ ƎŀōƛƴŜǘƽǿ ƭŜƪŀǊǎƪƛŎƘ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ² bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ 

ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ƻǇƛŜƪť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜ ǊŜƧƻƴƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

ȊŀƪƱŀŘȅ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊŀ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǇǘŜƪƛ ς ǿ нлнпǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ƛŎƘ муΦ 

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ уΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ τ tƻǿƛŀǘƻǿȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

5ƻƳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ twha¸Y ǇǊȊȅ ǳƭΦ Wŀƴŀ YŀȊƛƳƛŜǊȊŀ нн ƻǊŀȊ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 5ƻƳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ 

α/ƘŀǘƪŀϦ ǇǊȊȅ ǳƭΦ tƻŘǘŀǘǊȊŀƵǎƪƛŜƧ птŀΦ  

{ǇƻǊǘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ Ƴƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǘǿƻǊȊȅ ǎƛŜŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊΥ tƱȅǿŀƭƴƛŀ aƛŜƧǎƪŀΣ {ǘŀŘƛƻƴ 

aƛŜƧǎƪƛΣ aƛŜƧǎƪŀ Iŀƭŀ [ƻŘƻǿŀ ƻǊŀȊ aƛŜƧǎƪŀ Iŀƭŀ {ǇƻǊǘƻǿŀ αDƻǊŎŜϦΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƻŦŜǊǘȅ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǎŊ Řǿŀ ǿȅŎƛŊƎƛ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ τ ½ŀŘȊƛŀƱ ƛ 5ƱǳƎŀ tƻƭŀƴŀΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƛƳƻǿȅƳ Ƴƛŀǎǘƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƻƪƻƱƻ нр ƪƳ ǘǊŀǎ ƴŀǊŎƛŀǊǎǘǿŀ ōƛŜƎƻǿŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƭƻǘƴƛǎƪŀΣ ǿ .ƻǊȊŜ YƻƳōƛƴŀŎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Iŀƭƛ [ƻŘƻǿŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴŊ 

Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ȊƛƳƻǿȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳΦ 

{ȅǎǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ōƻƛǎƪŀ hǊƭƛƪ ǇǊȊȅ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜ 

ǇƭŀŎŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǎƛƱƻǿƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ǇƭŀŎŜ ȊŀōŀǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ŬȊȅŎȊƴŜƧ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ōťŘȊƛŜ 

ōǳŘƻǿŀ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘƽǿ [ƻŘƻǿȅŎƘΦ tƭŀƴƻǿŀƴȅ ƻōƛŜƪǘΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ Ƙŀƭƛ 

ǎǇƻǊǘƻǿƻπǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƳΦƛƴΦ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜ Řƭŀ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ aǳȊŜǳƳ IƻƪŜƧŀΣ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŜ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘ ǿȅƴŀƧŜƳ ƻǊŀȊ ǎŀƭť Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ hōƛŜƪǘ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿȅŎƘ ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ WŜƎƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ 

ŦǳƴƪŎƧŊ ǎǇƻǊǘƻǿŊ ōťŘȊƛŜ ƻōǎƱǳƎŀ ƘƻƪŜƧŀ ƴŀ ƭƻŘȊƛŜ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧΦ 

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƎƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪ ǇƛŜǊǿǎȊƻƭƛƎƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅƳΦ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

 ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘƻ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǎƱǳȍō 

ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ CǳƴƪŎƧŜ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇŜƱƴƛ YƻƳŜƴŘŀ tƻǿƛŀǘƻǿŀ tƻƭƛŎƧƛ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ƻǎΦ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧƛ ¢ŀǘǊȊŀƵǎƪƛŜƧ м!Φ hŎƘǊƻƴť ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŊ ƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ 

YƻƳŜƴŘŀ tƻǿƛŀǘƻǿŀ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ о ƻǊŀȊ WŜŘƴƻǎǘƪŀ wŀǘƻǿƴƛŎȊƻπ

DŀǏƴƛŎȊŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ǳŘȋƳƛŜǊǎƪƛŜƧ мммΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻǿŀƴƛŜŎ фнΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊȅ tǊȅǿŀǘƴȅƳ [ƛŎŜǳƳ 

hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅƳ ƛƳΦ ƎŜƴΦ WƽȊŜŦŀ IŀƭƭŜǊŀ ŘȊƛŀƱŀ {Ȋƪƻƭƴŀ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ς wȅƴŜƪΦ 

DƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

½ŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ǿƻŘť ƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ 

½ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ aƛŜƧǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ 

²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ 

ǿ ǿƻŘťΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ ǏŎƛŜƪƽǿΦ 

{ȅǎǘŜƳ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘǊȊŜŎƘ ǿƛŜƭƻƻǘǿƻǊƻǿȅŎƘ ǳƧťŎƛŀŎƘ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳΣ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ a½²ƛYΦ ¦ƧťŎƛŜ wƽǿƴƛŀ {ȊŀƅŀǊǎƪŀ 

ς .ƽǊ ƻōŜƧƳǳƧŜ у ǎǘǳŘƴƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ фм ƳшκƘΣ ǳƧťŎƛŜ b½t{ [ǳŘȋƳƛŜǊǎƪŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ с ǎǘǳŘƴƛ 

ƻ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ тс ƳшκƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳƧťŎƛŜ {ƪŀǊǇŀΣ WŀƴŀǎΣ .ƽǊΣ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧƛ ¢ŀǘǊȊŀƵǎƪƛŜƧ ς Ȋ п ǎǘǳŘƴƛ 

ƻ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ оо ƳшκƘΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ му ǎǘǳŘƴƛ ƻ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴŜƧ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ нлл ƳшκƘΦ ² нлнп 

ǊΦ Ȋ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ унΣу҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘŀΦ 

|ŎƛŜƪƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴƻπōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ 

ǇǊȊȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳΣ ƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ нм ǘȅǎΦ 

ƳшκŘƻōťΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪŀ ς ǿ нлнп ǊΦ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ фпΣп҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƳƛŀǎǘŀΦ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

{ȅǎǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ƳƛŀǎǘŀΦ tǳƴƪǘ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ½ōƛƽǊƪƛ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

όt{½hYύ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ǿȅǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴȅŎƘ ŦǊŀƪŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛ tŀǊƪ wŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ 

C// tƻŘƘŀƭŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ½ŀƪƱŀŘ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴƻπ.ƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ hŘǇŀŘƽǿΦ 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
сн 

½ŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ƎŀȊ ƛ ŎƛŜǇƱƻ 

² bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ  ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƎŀȊƻǿŀ ǎƛŜŏ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŀ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ 

ǿ нлнп ǊΦ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ нфΣс҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƎŀȊƻŎƛŊƎƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ 

ŎƛǏƴƛŜƴƛŀΦ 

{ȅǎǘŜƳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ aƛŜƧǎƪƛŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ /ƛŜǇƭƴŜƧ 

bƻǿȅ ¢ŀǊƎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǘǿŀǊȊŀΣ ǇǊȊŜǎȅƱŀ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳǳƧŜ ŎƛŜǇƱƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳ 

ȋǊƽŘƱŜƳ ŎƛŜǇƱŀ ƧŜǎǘ ƪƻǘƱƻǿƴƛŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ȊŀƅŀǊǎƪƛŜƧ млуΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ п ƪƻǘƱȅ ǘȅǇǳ ²wπр 

ƻǇŀƭŀƴŜ ǿťƎƭŜƳ ƪŀƳƛŜƴƴȅƳ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƳƻŎȅ ƻǎƛŊƎŀƭƴŜƧ мсΣо a²Φ tƻȊŀ ǎƛŜŎƛŊ ƎƱƽǿƴŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ 

ƪƻǘƱƻǿƴƛŀ ǿȅǎǇƻǿŀ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ .ƽǊΣ ƴƛŜǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅƳ at9/Σ 

ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŀ ǿ ŎƛŜǇƱƻ ƛ ŎƛŜǇƱŊ ǿƻŘť ǳȍȅǘƪƻǿŊ ƧŜŘŜƴ ōǳŘȅƴŜƪ ǎƻŎƧŀƭƴȅΦ  

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎŊ ƪƻǘƱƻǿƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǿťƎƛŜƭ ƪŀƳƛŜƴƴȅΣ ƎŀȊ 

ȊƛŜƳƴȅ ƛ ƻƭŜƧ ƻǇŀƱƻǿȅΦ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛ ƻŘōƛƻǊŎȅ ŎƛŜǇƱŀ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƎǊȊŜǿŎȊŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇŀƭŀƴƛŜ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪƻǘƱŀŎƘ ƭǳō ǇƛŜŎŀŎƘ ƪŀƅƻǿȅŎƘΣ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎ ǎƛť ŘǊŜǿƴŜƳ ƛ ƧŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘƴȅƳƛΦ  

½ŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ 

aƛŀǎǘƻ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƭƛƴƛƛ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴƻπ

ƪŀōƭƻǿȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ мр ƪ±Σ ȊŀǎƛƭŀƴȅŎƘ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛ Ƴƛŀǎǘŀ τ ǎǘŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ммлκмр ƪ± α[ŀǎŜƪϦ ƻǊŀȊ 

ммлκмр ƪ± α{ȊŀƅŀǊȅϦΦ hōƛŜ ǎǘŀŎƧŜ Dt½ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ƭƛƴƛŀƳƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ммл ƪ± ƛ ȊŀǎƛƭŀƧŊ 

Ƴƛŀǎǘƻ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴƛŜΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŏ Řƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀǿŀǊƛƛΦ YŀȍŘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ǊŜȊŜǊǿŀƳƛ ƳƻŎȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƴƛŜ Ƴŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƭƛƴƛƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀΦ ² ŎŜƭǳ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ōǳŘƻǿŀ ǎǘŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ммлκмр ƪ± ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛƴƛŊ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ 

ммл ƪ±Φ 

hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

YƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƧŜǎǘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜƧΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŊǎƛŜŘƴƛŊ 

ƎƳƛƴŊ {ȊŀƅŀǊȅΦ  
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hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀ ōǳŘƻǿŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛť ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŊ ǿ {ȊŀƅŀǊŀŎƘς

.ŀƵǎƪƛŜƧ bƛȍƴŜƧ Ȋ ƪƻǘƱƻǿƴƛŊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ {ȊŀƅŀǊǎƪƛŜƧ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳΣ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ōƭƛǎƪƻ с ƪƳΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ 

ŎƛŜǇƱŀ ƧŜǎǘ ƎƻǊŊŎŀ ǿƻŘŀ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŀ ƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȊŜ ƻƪƻƱƻ улϲ/Σ ǇƻōƛŜǊŀƴŀ Ȋ ƎƱťōƻƪƛŜƎƻ ƻŘǿƛŜǊǘǳ 

ǿ .ŀƵǎƪƛŜƧ bƛȍƴŜƧΦ ½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿť ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ 

ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜƎƻ ōȅƱƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǿƛŜǊǘǳ ōŀŘŀǿŎȊƻπ

ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƎƻ .ŀƵǎƪŀ tDtπп ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť {ȊŀƅŀǊȅΦ tǊŀŎŜ ǿƛŜǊǘƴƛŎȊŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǿ нлнр ǊΦ ƴŀ 

ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ с ллл ƳΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƛƱȅ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 

ȊƱƻȍŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊť ǿƽŘ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ мнлϲ/ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪŊ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ 

ǳƧťŎƛŀΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ȋŀǎƻōƽǿ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴȅŎƘ bƛŜŎƪƛ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƧ ǎǘǿŀǊȊŀ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ 

ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƎƻ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜƧ ǿ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛǳ ǿ ŎƛŜǇƱƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ {ȊŀƅŀǊȅ ƛ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎΦ 

{ȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

CƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΥ 

¶ wŜȊŜǊǿŀǘ ǇǊȊȅǊƻŘȅ α.ƽǊ ƴŀ /ȊŜǊǿƻƴŜƳέΣ 

¶ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛ hōǎȊŀǊ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ 

¶ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hōǎȊŀǊ hŎƘǊƻƴȅ {ƛŜŘƭƛǎƪ bŀǘǳǊŀ нллл όt[Iмнллмуύ αhǎǘƻƧŀ DƻǊŎȊŀƵǎƪŀέΣ 

¶ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hōǎȊŀǊ hŎƘǊƻƴȅ {ƛŜŘƭƛǎƪ bŀǘǳǊŀ нллл όt[Iмнллусύ αDƽǊƴȅ 5ǳƴŀƧŜŎέΣ 

¶ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hōǎȊŀǊ hŎƘǊƻƴȅ {ƛŜŘƭƛǎƪ bŀǘǳǊŀ нллл όt[/мнлллоύ α¢ƻǊŦƻǿƛǎƪŀ hǊŀǿǎƪƻς

bƻǿƻǘŀǊǎƪƛŜέΣ 

¶ hōǎȊŀǊ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ hŎƘǊƻƴȅ tǘŀƪƽǿ bŀǘǳǊŀ нллл όt[.мнлллтύ α¢ƻǊŦƻǿƛǎƪŀ hǊŀǿǎƪƻς

bƻǿƻǘŀǊǎƪƛŜέΣ 

¶ hōǎȊŀǊ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ hŎƘǊƻƴȅ tǘŀƪƽǿ bŀǘǳǊŀ нллл t[.мнлллм αDƻǊŎŜέΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊŜȊŜǊǿŀǘ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

α.ƽǊ ƴŀ /ȊŜǊǿƻƴŜƳέΣ ŎƘǊƻƴƛŊŎȅ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǘƻǊŦƻǿƛǎƪ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿǊŀȊ 

Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ȊōƛƻǊƻǿƛǎƪŀƳƛ ǊƻǏƭƛƴƴȅƳƛΦ ½ƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ 

ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊȅ ǎƛŜŎƛ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

ƻǊŀȊ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊƻǏƭƛƴ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜƳ ¢ƻǊŦƻǿƛǎƪ hǊŀǿǎƪƻςbƻǿƻǘŀǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳŀƳƛ DƻǊŎƽǿ ƛ Řƻƭƛƴȅ DƽǊƴŜƎƻ 5ǳƴŀƧŎŀΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǿŀȍƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ǇƻƴŀŘǘƻ мн ǇƻƳƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƴƴŜ ƻƪŀȊȅ ŘǊȊŜǿΦ 

² ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǘǳƭƛƴŀ DƻǊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ /Ƙƻŏ 
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ƻǘǳƭƛƴŀ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǇŜƱƴƛ ƛǎǘƻǘƴŊ 

ŦǳƴƪŎƧť ƻŎƘǊƻƴƴŊΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎ ƻōǎȊŀǊ ǇŀǊƪǳ ǇǊȊŜŘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƻŘƎǊȅǿŀ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

YƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŎƘǊƻƴť ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ YƻǊȅǘŀǊȊŜ ǘŜ ǇŜƱƴƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƳƛƎǊŀŎƧť ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ǿȅƳƛŀƴť ƎŜƴŜǘȅŎȊƴŊ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ .ƛƻƭƻƎƛƛ {ǎŀƪƽǿ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ bŀǳƪ Ȋ нлмм ǊΦ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŘǳȍȅŎƘ ǎǎŀƪƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ǿƻŘƴƻπōƱƻǘƴȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŎȊťǏŏ YƻǊȅǘŀǊȊŀ YŀǊǇŀŎƪƛŜƎƻΥ 

¶ ¢ƻǊŦƻǿƛǎƪŀ hǊŀǿǎƪƻςbƻǿƻǘŀǊǎƪƛŜ όYYπт.ύ ς ƪƻǊȅǘŀǊȊ ƭŜǏƴȅΤ 

¶ DƻǊŎŜ όDYYπрύ ς ƻōǎȊŀǊ ǿťȊƱƻǿȅΦ 

!ǳŘȅǘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ 

² Řƴƛǳ ол ƳŀǊŎŀ нлмт ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘƧŊƱ ¦ŎƘǿŀƱť bǊ пурκмт ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ǳŘȅǘǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŊŎŜ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎŜ ǘȅǇȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ǘȊǿΦ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜΣ ŎȊȅƭƛ ƻōǎȊŀǊȅ 

ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ 

ƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜΦ ² Řƴƛǳ нф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ŜǘŀǇ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

!ǳŘȅǘǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

5ƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ му ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ п ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜΥ 

¶ мнπрмоΦрнπмл DƻǊŎŜΣ 

¶ мнπрмпΦммπр bƻǿŀ .ƛŀƱŀ ς DǊƻƴƪƽǿΣ 

¶ мнπрмпΦммπмн .ƽǊ ƴŀ /ȊŜǊǿƻƴŜƳ ς ǊŜȊŜǊǿŀǘΣ 

¶ мнπрмпΦммπмт [ǳŘȋƳƛŜǊȊΦ 

bŀ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлнс ǊΦ !ǳŘȅǘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅΦ 
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[ŀǎȅ ƛ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ 

bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ {ȅǎǘŜƳ ȊƛŜƭŜƴƛ 

ǘǿƻǊȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇŀǊƪƛΣ ȊƛŜƭŜƵŎŜ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƧΣ ǘȅǇƻǿŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻƭƛƴȅ .ƛŀƱŜƎƻ ƛ /ȊŀǊƴŜƎƻ 5ǳƴŀƧŎŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ 

ŎƛŊƎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǎŊ ƻƎǊƻŘȅ ŘȊƛŀƱƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘƻƪŀƳƛ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛƳƛΦ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǘŜ ǇŜƱƴƛŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ 

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

[ŜǎƛǎǘƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƻǎƛ орΣн҈Σ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƭŀǎƽǿ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΦ 

hōǎȊŀǊȅ ƭŜǏƴŜΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŜ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎΣ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 

ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧŜ ƻŎƘǊƻƴƴŜ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΦ ²ǏǊƽŘ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƭŀǎ ƳƛŜǎȊŀƴȅ ƎƽǊǎƪƛ ǏǿƛŜȍȅΣ ƭŀǎ ƎƽǊǎƪƛ ǏǿƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƭŀǎ ƳƛŜǎȊŀƴȅ 

ƎƽǊǎƪƛ ǿƛƭƎƻǘƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ 

/ƛŜƪƛ ǿƻŘƴŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ 

{ƛŜŏ ƘȅŘǊƻƎǊŀŬŎȊƴŊ Ƴƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǘǿƻǊȊȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊȊŜƪŀ 5ǳƴŀƧŜŎ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ŘƻǇƱȅǿȅΣ ǿ ǘȅƳ 

Ǉƻǘƻƪƛ /ȊŀǊƴȅ 5ǳƴŀƧŜŎΣ .ƛŀƱȅ 5ǳƴŀƧŜŎΣ /ȊŜǊǿƻƴƪŀΣ YƭƛƪǳǎȊƽǿƪŀ ƛ YƻǿŀƴƛŜŎΦ /ƛŜƪƛ ǿƻŘƴŜ ǇŜƱƴƛŊ ƛǎǘƻǘƴŊ 

ŦǳƴƪŎƧť ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŊΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊȊŜƪŊ 

5ǳƴŀƧŜŎ ƻǊŀȊ ǇƻǘƻƪŀƳƛΥ /ȊŀǊƴȅ 5ǳƴŀƧŜŎΣ .ƛŀƱȅ 5ǳƴŀƧŜŎΣ YƭƛƪǳǎȊƽǿƪŀ ƛ YƻǿŀƴƛŜŎΦ hōŜƧƳǳƧŊ ƻƴŜ ǘŜǊŜƴȅΣ 

ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ǿȅƴƻǎƛ м҈ όǘȊǿΦ ǿƻŘŀ ǎǘǳƭŜǘƴƛŀ ς 

vм҈ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ мл҈ 

όvмл҈ύΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛǳ ƳƻƎŊŎŜƳǳ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǏǊŜŘƴƛƻ ǊŀȊ ƴŀ мл ƭŀǘΦ 5ƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭƛƴƛŊ brzegu ŀ ǿŀƱŜƳ 

ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ ƭǳō ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǿȅǎƻƪƛƳ ōǊȊŜƎƛŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅ ǿōǳŘƻǿŀƴƻ ǿŀƱ 

ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ōǳŘƻǿƭŜ 

ƘȅŘǊƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿŀƱȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ǊȊŜƪƛ 5ǳƴŀƧŜŎ 

ƻǊŀȊ Ǉƻǘƻƪƽǿ /ȊŀǊƴȅ ƛ .ƛŀƱȅ 5ǳƴŀƧŜŎ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ рΣт ƪƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿƭŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
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ǿŀƱƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛ 5ǳƴŀƧŜŎ ƛ Ǉƻǘƻƪǳ /ȊŜǊǿƻƴƪŀ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ мΣн ƪƳ ƻǊŀȊ 

ǿȊŘƱǳȍ Ǉƻǘƻƪǳ .ƛŀƱȅ 5ǳƴŀƧŜŎ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ лΣр ƪƳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ tƭŀƴŜƳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎȊŜǊŜƎǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƧΦ hōŜƧƳǳƧŊ ƻƴŜ ōǳŘƻǿť 

ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻōǿŀƱƻǿŀƵ ǊȊŜƪƛ 5ǳƴŀƧŜŎΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜ ǿȊŘƱǳȍ Ǉƻǘƻƪǳ /ȊŀǊƴȅ 5ǳƴŀƧŜŎ ƻǊŀȊ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƪƻǊŜƪŎƧƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ƴŀ Ǉƻǘƻƪǳ .ƛŀƱȅ 5ǳƴŀƧŜŎΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŀǎǘŀΦ 

½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ƻǎǳǿƛǎƪŀƳƛ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ {ȅǎǘŜƳǳ hǎƱƻƴȅ tǊȊŜŎƛǿƻǎǳǿƛǎƪƻǿŜƧ ό{hthύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƻǊŀȊ 

ǿ ƧŜƎƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ пу ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎǳǿƛǎƪΣ ǿ ǘȅƳ мр ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ŎƛŊƎƭŜΣ мн ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƻǿƻ ƻǊŀȊ нм ƴƛŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ мн ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 

ǊǳŎƘŀƳƛ ƳŀǎƻǿȅƳƛ ȊƛŜƳƛΦ ½Ƨŀǿƛǎƪŀ ǘŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴŜƧ ǊȊŜȋōƛŜ ƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎǇŀŘƪŀŎƘ ǘŜǊŜƴǳΦ ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ 

ƻǎǳǿƛǎƪ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǊǳŎƘŀƳƛ ƳŀǎƻǿȅƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪǳ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ 

½Ʊƻȍŀ ƪƻǇŀƭƛƴ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ Řǿŀ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƱƻȍŀ ƪƻǇŀƭƛƴΥ Ǉƛŀǎƪƽǿ ƛ ȍǿƛǊƽǿ αbƛǿŀέ 

ƻǊŀȊ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛƭŀǎǘȅŎƘ ŎŜǊŀƳƛƪƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƧ αbƻǿȅ ¢ŀǊƎ LLέΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƴƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘΦ 
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DǊŀŬƪŀ м aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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нΦт ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ bƻǿȅ ¢ŀǊƎΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƛȊƧƛ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ нлпл ǊΦ ² ƛŎƘ ǊŀƳŀŎƘ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 

ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΣ ŎȊȅƭƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ 

/ƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ǇƻȊŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳƛ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƻŘǊťōƴŜ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ 

ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦΥ 

¶ tƭŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ 

¶ tƭŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ 

¶ tƭŀƴ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅΣ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ αaŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлолέΣ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнт Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ 

Řƻ нлол ǊƻƪǳΣ 

¶ tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ !ǳŘȅǘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ tƻǿƛŜǘǊȊŀ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

нлопҌΦ 

 

L YL9w¦bYL ½aL!b 

мΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

¶ wŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧƛΣ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΦ YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ Ƨǳȍ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳΦ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊŜǎƧƛ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ ŎŜƴƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ȊƳƛŀƴȅ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ǊƻƭƴȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ƴƛŜƭŜǏƴŜ ƛ ƴƛŜǊƻƭƴƛŎȊŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
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ȊǿŀǊǘȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ǳȊŀƭŜȍƴƛŀƧŊŎ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ  

¶ wƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǊǳŎƘŀƳƛ ƳŀǎƻǿȅƳƛ ȊƛŜƳƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΣ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘ ōƻƴƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƭŜǏƴȅŎƘΦ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴƻπƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǘƻǇƻƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ 

ƛ ōƛƻƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ Ȋ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŊ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ 

ǘŜǊŜƴȅ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ όƴǇΦ ǘŜǊŜƴȅ ǘȊǿΦ {ǘŀǊŜƧ aƭŜŎȊŀǊƴƛΣ {ǘŀǊŜƧ ½ŀƧŜȊŘƴƛύΦ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ Ȋ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊƛŜƭŜƴƛ ǳǊȊŊŘȊƻƴŜƧΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ 5Yпт ƻǊŀȊ ǿȊŘƱǳȍ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ 

ƻōǿƻŘƴƛŎȅ 

¶ wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƽƧ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ Ǉƻ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǿȅōǳǊȊŀƴȅŎƘ ƭǳō 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ 

ƛ ƭŜǎƛǎǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻƎƽǊȊŀ ƻǊŀȊ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ς ǘŜǊŜƴƽǿ ǿȊŘƱǳȍ ƪƻǊȅǘŀ 5ǳƴŀƧŎŀ 

ƛ ƧŜƎƻ ŘƻǇƱȅǿƽǿΦ   

¶ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿȅǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ōŀǊƛŜǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘŜƧ 

ƎǊǳǇƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

¶ YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƧ ǘƪŀƴƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ ² ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊŀǎŀŘŀƳƛ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜƧΣ ǿƪƻƳǇƻƴƻǿȅǿŀƴƛŜ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΦ 
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нΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

{ȅǎǘŜƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ƧŜƧ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ 

¶ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎƽǿ ŘǊƽƎΥ ŘǊƻƎƛ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 

ǊǳŎƘǳ {тΣ ŘǊƻƎƛ 5Yπпт ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ό5Y 

пфύ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΦ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭƴŜƎƻΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ όǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƧ YƻƭŜƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧύΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿŀ 

ƴƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ όǘȊǿΦ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŀύΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƻǿŜƧ ƛ ōǳŘƻǿť ŎŜƴǘǊǳƳκǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘȅǇǳ tŀǊƪϧwƛŘŜ ǇƻŘ 

ŜǎǘŀƪŀŘŊ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ǳŘȋƳƛŜǊǎƪƛŜƧΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪΣ ǎȊƭŀƪƽǿΣ ǘǊŀǎ ƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜƧ 

ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƳŀƧŊŎŜƧ ǎǿƻƧŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴΦ  

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛƪǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǊǳŎƘƻǿƛ ǇƛŜǎȊŜƳǳ 

ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƳǳΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΣ Ǉŀǎƽǿ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿΣ 

ǎǘǊŜŦ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ Ȋ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǳƪƱŀŘǳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǎǘŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ммлκмр ƪ± ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛƴƛŀƳƛ ммл ƪ± ƻǊŀȊ ƭƛƴƛŀƳƛ 

мрƪ±Φ 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜ όǘȊǿΦ ȊƛŜƭƻƴƻπƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅύ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ 

¶ .ǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀΣ ǊŜƳƻƴǘȅ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ 

ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƎŜƻǘŜǊƳƛťΦ 
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¶ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ 

Ȋŀǎƻōǳ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƭƻƪŀƭƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ƴƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŜ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƭƻƪŀƭƛ Řƻ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

ƻǎƛŜŘƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ 

ǏŎƛŜƪƽǿΦ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘǳΦ 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎȅǎǘŜƳȅ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ ƛ ǇŀǊƪƻǿŀƴƛŜƳΦ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 

ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻΦ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧ Řƻ 

ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƛŜƧǎŎ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǎǇƻǊǘǳ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ōǳŘƻǿŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ Ƙŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿƻπ

ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ π tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘƽǿ [ƻŘƻǿȅŎƘ 

ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ ό!ǊŜƴŀ tƻŘƘŀƭŜύ ƻǊŀȊ ǇŀǊƪǳ ǿƻŘƴŜƎƻΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ tŀǊƪǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƛ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǿ ƧŜƎƻ ƻōǊťōƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

¶ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ōǳƭǿŀǊƽǿ .ƛŀƱŜƎƻ ƛ /ȊŀǊƴŜƎƻ 5ǳƴŀƧŎŀ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƧΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧύ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ōƱťƪƛǘƴƻπȊƛŜƭƻƴŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

¶ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊŀǎŀŘŊ 

ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴƻǏŎƛ π ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘΣ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜƎƻ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴǇΦ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛǘǇΦ 

¶ wŜƳƻƴǘΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘȊƛŜŎƛ 

ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΣ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇƻǘƪŀƵ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ǏǿƛŜǘƭƛŎ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ƪƭǳōƽǿ ǎŜƴƛƻǊŀΣ ŘƻƳǳ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ Ǉƻōȅǘǳ ǎŜƴƛƻǊŀΦ 
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¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜƳƻƴǘȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎȊƪƽƱΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ǇǊȊȅǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ǎŀƭ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ōƻƛǎƪ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘΦ  

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƴǇΦ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŀǊƪǳ ǊƻȊǊȅǿƪƛΣ Ǉƻƭŀ ƎƻƭŦƻǿŜƎƻΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƻǊŀȊ ǘǊŀǎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀƭƻǊȅ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

 

LL ½!{!5¸ 

мΦ ½ŀǎŀŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƧŜƎƻ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

ŎŜƴƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƎƳƛƴȅ 

ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŎƘƻǿȅǿŀŏ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƻŘǊťōƴȅƳƛ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ Řƭŀ ǘȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ƻŎƘǊƻƴȅΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŎƘǊƻƴƛŏ ǇǊȊŜŘ ŘŀƭǎȊȅƳ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ŎŜƴƴŜ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ǘŜǊŜƴȅ Ƴƛŀǎǘŀ όȊŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛŀΣ ǘŜǊŜƴȅ ƻǘǿŀǊǘŜ ƛǘǇΦύ ƻǊŀȊ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻΣ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƛŜƭŜƴƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ƻǘǳƭƛƴƛŜ DƻǊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ŎȊȅ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ǊŜȊŜǊǿŀǘǳ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛťƪǎȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ ƛ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊŜΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŎƘǊƻƴƛŏ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Řƻƭƛƴ ǊȊŜƪ ƛ ǇƻǘƻƪƽǿΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅŎƛƴƪƛ ŘǊȊŜǿ Řƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

όƭƛƴƛƻǿŜ ƛ ǇǳƴƪǘƻǿŜύ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ 

ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǇǊȊŜŘ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊŀŎ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘκǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘΦ  

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇŜŎȅŬƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ !ǳŘȅŎƛŜ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 
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¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŘȅǎƘŀǊƳƻƴƛƛΣ 

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ŜǎǘŜǘȅƪƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǘȊǿΦ ¦ŎƘǿŀƭŜ 

ǊŜƪƭŀƳƻǿŜƧ2Φ  

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ƘŀǊƳƻƴƛƛ Ȋ ƪǊŀƧƻōǊŀȊŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜƳΣ ƎŀōŀǊȅǘŜƳΣ ŦƻǊƳŊΣ 

ƪƻƭƻǊŜƳ ƛ ǎǘȅƭƛǎǘȅƪŊΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǇƻƎŀǊǎȊŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ƛŎƘ ǎǘŀƴǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛƻƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜƎƻ ȊǊȊǳǘǳ 

ǏŎƛŜƪƽǿΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƻǇŀƱǳΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ǿŀƱƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘΦ  

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ŎƛŜƪƽǿΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘƳƻƪƱȅŎƘ ƛ ōŀƎƛŜƴƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƻǎǳǎȊŜƴƛŜ ǘƻǊŦƻǿƛǎƪΣ ƻƪǊŀƧƪƽǿΣ ƱŊƪ 

ƛ ƭŀǎƽǿΦ 

нΦ ½ŀǎŀŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘǊŜŦ ƻŎƘǊƻƴȅ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƭŀ ȊŜǎǇƻƱǳ 

ǎǘŀǊƻƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ŘŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛŜǏŏΦ 

¶ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƴŀƭŜȍȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǿ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘκǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ŎŜŎƘΣ 

ŦƻǊƳ ƛ ŘŜǘŀƭƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘΦ  

оΦ ½ŀǎŀŘȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт 

ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ  

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛťΣ ŀōȅ ǿǿΦ ƻōƛŜƪǘȅ 

ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ 

ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ όƭǳō ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƭŀƴŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 

                                                           
2 ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·±Lκмссκнлмф wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ Ȋ Řƴƛŀ нт ƎǊǳŘƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǎŀŘ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ ǘŀōƭƛŎ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎǊƻŘȊŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 
zƳƛŜƴƛƻƴŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ···κонуκнлнм wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ Ȋ Řƴƛŀ нп ƳŀƧŀ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΥ ȊƳƛŀƴȅ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ 
·±Lκмссκнлмф wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ Ȋ Řƴƛŀ нт ƎǊǳŘƴƛŀ нлмф Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǎŀŘ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳŀƱŜƧ 
architektury, tablic reklamowycƘ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎǊƻŘȊŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎΦ 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
тп 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿȅŎƘύΣ ǇƻȊŀ ǎǘǊŜŦŀƳƛ ƻōƧťǘȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

пΦ ½ŀǎŀŘȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

¶ tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƛť ƻŘōȅǿŀŏ ǿ ǎǇƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅ ƱŊŎȊȅ 

ǊƽȍƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǘƧΦ ŀǎǇŜƪǘȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ 

Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊΣ ƪǘƽǊŊ 

ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ όƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύ ǿ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ŘƻōǊȊŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅŎƘΣ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜƧǎŎ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

ǳȊōǊƻƧƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅōƛŜǊŀŏ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ 

ƪƻǎȊǘƻǿƻΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƧ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ ƻǊŀȊ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ŘƻǎǘťǇƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ όǘŜǊŜƴȅ Ƨǳȍ 

ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜύΦ 

рΦ ½ŀǎŀŘȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť ƻ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ рлл ƪ² 

¶ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜ ŜƴŜǊƎƛť ƻ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ рлл ƪ² ƴŀƭŜȍȅ 

ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƛ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǘŀƪŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

сΦ ½ŀǎŀŘȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

¶ bŀƭŜȍȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 

9ǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƭƛŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿƛƴƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ǿ ƻōǊťōƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπ

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿǊŀȍƭƛǿȅŎƘ όƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘύ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘǳ ŘǳȍŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ǎŜǇŀǊŀŎƧƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ōǳŦƻǊƻǿȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊŜŘ 

ǎȊƪƻŘƭƛǿȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƘŀƱŀǎΣ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭǳō ƻŘƻǊȅΦ 

 

 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
тр 

тΦ ½ŀǎŀŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƛ ƭŜǏƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ 

¶ bŀƭŜȍȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ǊƻƭƴȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ƴƛŜƭŜǏƴŜ 

ƛ ƴƛŜǊƻƭƴƛŎȊŜΦ  

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ 

ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ƭŜǏƴȅƳΣ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧŜ ƻŎƘǊƻƴƴŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿŀȍƴȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ LŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ŎŜƭŜ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ǊƻƭƴŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ 

ǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǘȅƭƪƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ όƴǇΦ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ȊŀƎǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧύΣ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

ƭǳō ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀȍƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ DƻǎǇƻŘŀǊƪť ƭŜǏƴŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǎŀŘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ 

ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƭŀǎǳΦ 

уΦ ½ŀǎŀŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ƛ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ ƭǳō 

ǊŜƳŜŘƛŀŎƧƛ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƛ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ 

ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ ƛ ǊŜƳŜŘƛŀŎƧƛΦ  

bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘŜǊŜƴƻƳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŀ 

ƛƳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƴŀ ǘŜ ŎŜƭŜΦ 

 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
тс 

DǊŀŬƪŀ н ²ȅōǊŀƴŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
тт 

нΦу hŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

² ŎŜƭǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ōƛŜȍŊŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ ² ƧŜƎƻ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀƭŜȍȅ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǏƭŜŘȊƛŏ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊŀŎ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ς ǇƻȊǿƻƭƛ 

ǘƻ ƴŀ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ŎȊȅ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴŜ ƛ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΦ 

tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊŜƪǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŊ ƪƻƴǘǊƻƭť 

ƴŀŘ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀŦƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ 

ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪŀǘŀƭƻƎ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛ ǿ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлплΦ tǊƻŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ōťŘȊƛŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ оΦм wŜŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ 

ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
ту 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όнлнп ǊΦύ 

hŎȊŜƪƛǿŀƴŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ мΦмΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ 
ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ 

[ƛŎȊōŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ мллл 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

рΣр ǿȊǊƻǎǘ .5[ D¦{ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ мΦнΦ wƻȊǿƽƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

[ƛŎȊōŀ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ŜπǳǎƱǳƎ л3 ǿȊǊƻǎǘ 
¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 
aƛŜƧǎƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ  

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ мΦоΦ wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 
ǿƻƭƴŜƎƻ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŀƴƎƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ 
ƪǳƭǘǳǊŊΣ ǊƻȊǊȅǿƪŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ όtY5Υ 
ǎŜƪŎƧŀ wύ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

пΣот ǿȊǊƻǎǘ .5[ D¦{ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ мΦпΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

½ŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ 
ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

мо ǎǇŀŘŜƪ .5[ D¦{ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ мΦпΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȍȅŎƛŀ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ όtY5Υ ǎŜƪŎƧŀ v ŘȊƛŀƱ 
утΣ ууύ 

мо ǿȊǊƻǎǘ .5[ D¦{ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦмΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ мл ǘȅǎΦ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

м олу ǿȊǊƻǎǘ .5[ D¦{ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦнΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 

tƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ 
ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ όǎŜƪŎƧŜ Wπwύ ƴŀ мллл 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

рфΣп ǿȊǊƻǎǘ .5[ D¦{ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦоΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ w9Dhb ƴŀ мл 
ǘȅǎΦ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

м том ǿȊǊƻǎǘ .5[ D¦{ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦпΦ wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪŎƧƛ 
L ό5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ 
ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ 
ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛύ 

нул ǿȊǊƻǎǘ .5[ D¦{ 

                                                           
3 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ л ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ Ǌƻƪ нлнр ƧŜǎǘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ Ǌƻƪ ōŀȊƻǿȅ ƛ ƻŘ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛ ōťŘȊƛŜ 
ǇƻŘƭŜƎŀƱŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǿŘǊŀȍŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
тф 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 
²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όнлнп ǊΦύ 

hŎȊŜƪƛǿŀƴŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦрΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŀƴƎƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ 

л4 ǿȊǊƻǎǘ 
¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 
aƛŜƧǎƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ оΦмΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

[ƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇƻŘŘŀƴȅŎƘ 
ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ 
ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜ ƭǳō ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ 

л5 ǿȊǊƻǎǘ 
¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 
aƛŜƧǎƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ оΦнΦ wƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǎƛŜŎƛ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 

унΣу҈ π ǎƛŜŏ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ 
фпΣп҈ π ǎƛŜŏ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀ 

ǿȊǊƻǎǘ 

.5[ D¦{ 
aƛŜƧǎƪƛ ½ŀƪƱŀŘ 

²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ YŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ {ǇƽƱƪŀ Ȋ 

ƻΦ ƻΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ оΦоΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ 

5ƱǳƎƻǏŏ ƴƻǿȅŎƘΣ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ƭǳō ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ 
ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

л6 ǿȊǊƻǎǘ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ пΦмΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ƪƭƛƳŀǘǳ 

[ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ōƱťƪƛǘƴƻπ
ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

л7 ǿȊǊƻǎǘ 
¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 
½ŀƪƱŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 
½ƛŜƭŜƴƛ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ пΦнΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
|ǊŜŘƴƛŜ ǊƻŎȊƴŜ ǎǘťȍŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ 
taнΣр ƛ taмл ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ 

мпΣр Ǝ˃κƳо ς ta 
нΣр 

нмΣл Ǝ˃κƳо ς taмл 
ǎǇŀŘŜƪ DLh| 

  

                                                           
4 Jw. 
5 Jw. 
6 Jw. 
7 Jw. 
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оΦ {ȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

{ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŜǎǘŀǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜΦ 5ƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƧŀǎƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ tƻŘȊƛŀƱ Ǌƽƭ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ {ȅǎǘŜƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘǊȊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƻōǎȊŀǊȅΥ 

¶ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 

¶ ƧŜƧ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜΣ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴť ŜŦŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

оΦм wŜŀƭƛȊŀŎƧŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǘŀƪƛƳƛ ƧŀƪΥ 

¶ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ς ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛť Ǉƻǿƛƴƴȅ ƪƛŜǊƻǿŀŏ ǎƛť ȊŀǎŀŘŊ ǊƽǿƴƻǊȊťŘƴŜƎƻ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŀ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ƎƳƛƴȅΣ 

¶ hǘǿŀǊǘƻǏŏ ς ǿ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǉƻǿƛƴƴƛ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ Ŏƻ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ƛƴǘŜǊŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴƻǏŏ 

ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǊƻōƻŎȊȅŎƘΣ 

¶ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘƧťǘŜΣ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿȅƳƛŜǊƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇǊȊȅ ƻǎȊŎȊťŘƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ȊŀǎƻōƽǿΣ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ ς ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ƧŀǿƴŀΣ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ 

ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ LǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ŘȊƛŀƱŀƵ ƧŜǎǘ ŘƛŀƭƻƎ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇǳōƭƛŎȊƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴŜΣ 

¶ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ς ǿŘǊŀȍŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛΣ ƳŀƧŊŎ 

ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ Lǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŀ ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ 

ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ 

¶ 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƴŀƭŜȍȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

ȊƳƻŘȅŬƪƻǿŀŏ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 
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tƻƴƛȍŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǇƻŘȊƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ­ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǇǊȊȅ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ 
bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǿ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛǳ Ȋ wŀŘŊ aƛŀǎǘŀ 
ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ 

²ȅōƽǊ ȊŀŘŀƵ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ­ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǇǊȊȅ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ 
bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

bŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ Řƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳύ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭƻōōƛƴƎƻǿŜ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ 

­ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

­ 

hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ 
bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ όƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜύ 

½ŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ 
ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 
ŘȊƛŀƱŀƵ 

­ 
hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ 
bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƻǊŀȊ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ 

½ŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ 
ȊŀŘŀƵ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƻǊŀȊ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊƛŜ 
CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

­ 
{ƪŀǊōƴƛƪ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎΣ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ 
aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎΣ wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ 
Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

­ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǇǊȊȅ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ 
bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ 

bŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀΣ 
ǊŀǇƻǊǘȅύ 

­ 
!ŘŜƪǿŀǘƴŜ ƪƻƳƽǊƪƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ 
bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 
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ун 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧŀ 

½ŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ōťŘȊƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊť ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ {ȅǎǘŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ȊŜǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ нΦр hŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ WŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛΦ  

9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ōťŘȊƛŜ ǎƱǳȍȅŏ ƻŎŜƴƛŜ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ hōŜƧƳƛŜ ƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊť ƳΦƛƴΦ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴť ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǿȅȊǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǊŀǇƻǊǘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ 

ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ƻŎŜƴť ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƴŜ 

wŀŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜȊ .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀƳƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƵ ōŊŘȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ς ǿ нлон ǊΦ όŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ōƛŜȍŊŎŀΣ ƻƴπƎƻƛƴƎύ ƻǊŀȊ 

ǿ нлпл ǊΦ όŜǿŀƭǳŀŎƧŀ ƪƻƵŎƻǿŀΣ ŜȄ ǇƻǎǘύΦ  

!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ млŦ ǳǎǘΦ р ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ 

ǇƻŘƭŜƎŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿȅƳŀƎŀ ǘŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƭǳō ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŀ ƎƳƛƴȅ ŀƭōƻ ƎŘȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƭŀ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƧŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ 

ȊƳƛŀƴȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭǳō ǇƻǿƻŘǳƧŊ ŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ 

tƻŘǎǘŀǿŊ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘŊ ǿȅƴƛƪƛ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƻǊŀȊ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ƻƴπƎƻƛƴƎΦ 

h ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ ŘŜŎȅŘǳƧŜ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǿ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ 

Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ƪƻƳƽǊƪŀƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ wŀŘȊƛŜ 

aƛŀǎǘŀ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŎŜƭŜƳ ƛŎƘ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅΦ tƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 

aƛŀǎǘŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎŜƧ ǇǊƻŎŜǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǘǊȅō ƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǇǊŀŎΣ ȊŀƪǊŜǎ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 
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уо 

оΦн ²ȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƛ ƴŀŘǊȊťŘƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 

ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ hƪǊŜǏƭŀ ƻƴŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŊ ǿƛȊƧťΣ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 

ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊŀƳȅ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 

² ǘȅƳ ǎŜƴǎƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿȅŎƘ 

ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƛŎƘ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƻǏŏ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

aŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ ǿƻōŜŎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿǳƧŊ 

ǎǇƻǎƻōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŀƪȍŜ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƭŀ tƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘ нлнс ǊΦ ōťŘȊƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ȊƴŀƭŜȋŏ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜƧ ǿ tƭŀƴƛŜ ƻƎƽƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿȅȊƴŀŎȊȅ ǊŀƳȅ 

Řƭŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀ 

ƻƎƽƭƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƎƳƛƴȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ tƭŀƴ ƻƎƽƭƴȅ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ 

ƧŜ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛΥ 

¶ tǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅǿƴƻǏŏΥ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇǊƻǎǘȅƳ 

ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅƳΣ Ȋ ƻōƧŀǏƴƛŜƴƛŜƳ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻƧťŏ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊŜƳ ǎƪǊƽǘƽǿΤ ǿǎƪŀȊŀƴŜ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ όǎŎƘŜƳŀǘȅΣ ƳŀǇȅΣ ǿȅƪǊŜǎȅύΦ  

¶ ¦ŘȊƛŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ǿǎǇƽƱŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜΥ ǇƻŘŘŀǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

¶ {ǇƽƧƴƻǏŏ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊΥ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ǳǎȊŎȊŜƎƽƱŀǿƛŀƧŊŎȅ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅΦ 

¶ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŀΥ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ƪŀȍŘŜƳǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿƛ ǿƛƻŘŊŎŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

¶ wŜŀƭƴƻǏŏ ƛ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŏΥ ƻǇŀǊŎƛŜ ƴŀ ǊȊŜǘŜƭƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ƎƳƛƴȅΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ όǏǊƻŘƪƛ ¦9Σ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜύΦ 

¶ !ƪǘǳŀƭƴƻǏŏ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΥ ƻƪǊŜǎƻǿŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ 

ŎȊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 



{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 
 

 

 
уп 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŀǿŀǊǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǿǊŀȊ 

Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƴƛƴƛŜƧǎȊŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊΦ 

¢ŀōŜƭŀ м ²ȅƪŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ aƛŜǏŎƛŜ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŎŜƴŊ ŀƪǘǳŀƭƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

bŀȊǿŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 5ŀǘŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŀκŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ¦ǿŀƎƛ 

tƭŀƴ ƻƎƽƭƴȅ Ƴƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 

¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ···LLLκоолκнлнс 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ Ȋ 
Řƴƛŀ мр ŎȊŜǊǿŎŀ нлнс ǊΦ ǿ 
ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 

!ƪǘǳŀƭƴȅΣ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

DƳƛƴƴȅ tǊƻƎǊŀƳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ 
aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмтπ
нлол π ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ 

¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ··LLκмтсκнлнр 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ Ȋ 
Řƴƛŀ нм ƭƛǇŎŀ нлнр ǊΦ 

!ƪǘǳŀƭƴȅΣ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ DƳƛƴȅ 
aƛŀǎǘƻ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπ
нлол 

¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ··±κнтлκнлнл 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ Ȋ 
Řƴƛŀ т ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ 

!ƪǘǳŀƭƴȅΣ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŀ aƛŀǎǘŀ 
bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлннπнлнт 

½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴǊ 
ллрлΦунΦнлно .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ 
aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ Ȋ Řƴƛŀ мо 

ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦ 

!ƪǘǳŀƭƴȅΣ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

aƛŜƧǎƪƛ tǊƻƎǊŀƳ tǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ 
ƛ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ 
!ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ bŀǊƪƻƳŀƴƛƛ 
ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнсπ
нлнф 

¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ··±Lκнптκнлнр 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ Ȋ 
Řƴƛŀ мр ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

!ƪǘǳŀƭƴȅΣ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

DƳƛƴƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 
ȊŀōȅǘƪŀƳƛ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 
нлнрπнлну 

¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·±LLLκмртκнлнр 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ Ȋ 
Řƴƛŀ мн ƳŀƧŀ нлнр ǊΦ 

!ƪǘǳŀƭƴȅΣ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǇƻǊǘǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ 
¢ŀǊƎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнсπнлос 

tǊƻƧŜƪǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǿ нлнс 
Ǌƻƪǳ 

!ƪǘǳŀƭƴȅΣ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

tǊƻƎǊŀƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ 
aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнрπ
нлол 

½ŀǊȊŊŘȊŜƴƛŜ bǊ 
ллрлΦмрфΦнлнр .ǳǊƳƛǎǘǊȊŀ 
aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ Ȋ Řƴƛŀ о 
ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр ǊΦ 

!ƪǘǳŀƭƴȅΣ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

оΦо CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл ǿ ǎǇƻǎƽō ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǿȅƳŀƎŀ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴŜ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 5ƻ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀŘȊ aƛŀǎǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ŀƪǘȅǿƴŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŊŎȊŀƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²ǏǊƽŘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ 
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¶ |ǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΣ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ 

ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴȅΤ 

¶ |ǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀΤ 

¶ |ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΤ 

¶ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ нлнмπнлнтΤ 

¶ LƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ 

¶ LƴƴŜ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΥ 

o CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нлнмπнлнтόC9ƴLY{ύ ς 

ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧΣ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

o CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нлнмπнлнт όC9w{ύ ς ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť 

Řƻ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 

o CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ нлнмπнлнт όC9bDύ ς ŦǳƴŘǳǎȊŜ 

ǘŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

o CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ wƻȊǿƽƧ /ȅŦǊƻǿȅ нлнмπнлнт όC9w/ύ ς ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ Řƭŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŜπǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜƳ ŎȅōŜǊπōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƛ W{¢Φ 

o tƻƳƻŎ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŀ Řƭŀ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ нлнмπнлнт όt¢C9ύ ς ŦǳƴŘǳǎȊŜ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊȅ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ Řƻ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō 

ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻπǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ  

!ƴŀƭƛȊŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнлπнлнп ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴŀ 

ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻƎƽƱŜƳ мупΣс Ƴƭƴ ȊƱΣ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ осΣф Ƴƭƴ ȊƱ ǊƻŎȊƴƛŜΦ 

aƻȍƴŀ ȊŀǘŜƳ ȊŀƱƻȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ όнлнсπнлплύ aƛŀǎǘƻ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅ ƱŊŎȊƴƛŜ 

ƻƪƻƱƻ рроΣт Ƴƭƴ ȊƱΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǊŀƳȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴȅΦ 

hǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ȋǊƽŘƱŀƳƛ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōťŘŊ ǳǎǘŀƭŀƴŜ 
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ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǳŎƘǿŀƱȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜΣ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ tǊƻƎƴƻȊť CƛƴŀƴǎƻǿŊΣ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŜ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ 

ŘƻǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇƻƳƻŎƻǿŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ н tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ tǊƛƻǊȅǘŜǘȅ 

мΦ  
²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘ 
ȍȅŎƛŀΣ ŀƪǘȅǿƴŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ǎƛƭƴŀ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǎǘƻƭƛŎȅ tƻŘƘŀƭŀ 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 
нлнмπнлнт 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9atΦлр CǳƴŘǳǎȊŜ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9atΦлс CǳƴŘǳǎȊŜ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ 
ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ wƻȊǿƻƧǳ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нлнмπнлнт 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлн hǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ 
ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ƳƛťŘȊȅ ȍȅŎƛŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ 
ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
нлнмπнлнт όC9ƴLY{ύ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9b·Φлс ½ŘǊƻǿƛŜ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9b·Φлт YǳƭǘǳǊŀ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜǊǊŜƎ tƻƭǎƪŀπ{ƱƻǿŀŎƧŀ 
нлнмπнлнт 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ оΦ ¢ǿƽǊŎȊŜ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ tƻƎǊŀƴƛŎȊŜ 

{ǇƻǊǘƻǿŀ tƻƭǎƪŀ ς tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ όƛ ƛƴƴŜ 
tǊƻƎǊŀƳȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛύ 

bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀ 

CǳƴŘǳǎȊ LƴƛŎƧŀǘȅǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ 

tǊƻƎǊŀƳȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ½ŘǊƻǿƛŀ 

tŀƵǎǘǿƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ hǎƽō bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

нΦ  
²ȅǎƻƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŀ ǊŀƴƎť 
bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 
нлнмπнлнт 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9atΦлм CǳƴŘǳǎȊŜ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ 
bƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όC9bDύ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9bDΦлм ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ wƻȊǿƻƧǳ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ нлнмπнлнт 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9w{Φлм ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

YǊŀƧƻǿȅ tƭŀƴ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ 
½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ ! αhŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛέ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜǊǊŜƎ wŜƎƛƻƴ aƻǊȊŀ 
.ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ нлнмπнлнт 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ мΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜǊǊŜƎ 9ǳǊƻǇŀ |ǊƻŘƪƻǿŀ 
нлнмπнлнт 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ мΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ 

оΦ  
½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ 
Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ 
ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 
нлнмπнлнт 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9atΦлп CǳƴŘǳǎȊŜ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
нлнмπнлнт όC9ƴLY{ύ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9b·Φлп ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƽƧƴƻǏŎƛ 

YǊŀƧƻǿȅ tƭŀƴ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ 
½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ 9 α½ƛŜƭƻƴŀΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŏέ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜǊǊŜƎ wŜƎƛƻƴ aƻǊȊŀ 
.ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ нлнмπнлнт 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ оΦ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜ 
Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜǊǊŜƎ 9ǳǊƻǇŀ |ǊƻŘƪƻǿŀ 
нлнмπнлнт 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ оΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭŜǇƛŜƧ 
ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƧ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜǊǊŜƎ tƻƭǎƪŀπ{ƱƻǿŀŎƧŀ 
нлнмπнлнт 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ нΥ [ŜǇƛŜƧ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ 
tƻƎǊŀƴƛŎȊŜ 

wȊŊŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ tƻƭǎƪƛ _ŀŘ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 
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/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ tǊƛƻǊȅǘŜǘȅ 

пΦ  
hŎƘǊƻƴŀ ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπ
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ bƻǿŜƎƻ 
¢ŀǊƎǳ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ 
Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 
нлнмπнлнт 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9atΦлн CǳƴŘǳǎȊŜ 
ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ YƭƛƳŀǘΣ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
нлнмπнлнт όC9ƴLY{ύ 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9b·Φлм ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ 
{ǇƽƧƴƻǏŎƛ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ C9b·Φлн ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ȋ 9Cww 

YǊŀƧƻǿȅ tƭŀƴ hŘōǳŘƻǿȅ ƛ 
½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ hŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 

YƻƳǇƻƴŜƴǘ . α½ƛŜƭƻƴŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛέ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜǊǊŜƎ wŜƎƛƻƴ aƻǊȊŀ 
.ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ нлнмπнлнт 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ нΦ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊƻȊǿŀȍƴƛŜ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ ǿƻŘȅ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘ оΦ {ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜ 
Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜǊǊŜƎ 9ǳǊƻǇŀ |ǊƻŘƪƻǿŀ 
нлнмπнлнт 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ нΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ 

tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜǊǊŜƎ tƻƭǎƪŀπ{ƱƻǿŀŎƧŀ 
нлнмπнлнт 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ мΥ tǊȊȅƧŀȊƴŜ ƴŀǘǳǊȊŜ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ tƻƎǊŀƴƛŎȊŜ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ 

bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 

оΦп YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ 

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ǿ ȊƎƻŘȊƛŜ 

Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇƻƭƛǘȅƪŀƳƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳƛΣ Ŏƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ƭŜǇǎȊŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎŀŘȊƻƴŜ 

ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƳƛ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ ¢ŀƪƛŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻǎƛŊƎŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǎǇƽƧƴŀ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ 

ƳΦƛƴΦΥ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύΣ 

¶ YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолΣ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ αaŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлолέΣ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ Ǉƭŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнт Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ 

Řƻ нлол ǊƻƪǳΣ 

¶ tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 
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¶ !ǳŘȅǘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ8Σ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ hŎƘǊƻƴŀ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ tƻǿƛŜǘǊȊŀ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ нлолΣ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнтΣ 

¶ tƭŀƴ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ aƻōƛƭƴƻǏŎƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

нлопҌ9Σ 

¶ [ƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƧ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлнтΦ 

² ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǎƛť 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳƛΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ȊƎƻŘȊƛŜ 

Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ tƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ tƭŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 

ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅ ƻǊŀȊ tƭŀƴǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅΦ {ȊŜǊǎȊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ȊŀǿŀǊǘƻ ǿ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ αtǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜέΦ 

{ǇƽƧƴƻǏŏ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ αaŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлолέ 

² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƎƳƛƴȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜǎǘ ƴƛƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ αaŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлолέΣ ƪǘƽǊŀ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ ···Lκпннκнл Ȋ Řƴƛŀ мт ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ ǇǊȊŜȊ {ŜƧƳƛƪ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ WŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇŜƱƴƛ 

ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǇǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tǊȊȅǘƻŎȊƻƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

όh{Lύ ƛ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŎŜƭ ƴŀŘǊȊťŘƴȅΣ 

ƪǘƽǊȅ ōǊȊƳƛΥ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΦ tƻƴƛȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƻ Ǉƛťŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ 

ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƻƎƛƪť ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 

ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΦ 

¢ŀōŜƭŀ о /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ αaŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлолέ 

Obszar /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ Kierunki rozwoju 

aŀƱƻǇƻƭŀƴƛŜ 
wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅΣ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 

мΦ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ 
2. Opieka zdrowotna 
оΦ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

                                                           
8 !ǳŘȅǘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ 
https://www.audytkrajobrazowy.malopolska.pl/dokumentacja όŘƻǎǘťǇΥ луΦлсΦнлнс ǊΦύΦ 
9 tƭŀƴ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ 
https://www.ofpodhale.pl/artykul/ogloszenie-o-konsultacjach-spolecznych- όŘƻǎǘťǇΥ луΦлсΦнлнс ǊΦύΦ 

https://www.audytkrajobrazowy.malopolska.pl/dokumentacja
https://www.ofpodhale.pl/artykul/ogloszenie-o-konsultacjach-spolecznych-
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Obszar /Ŝƭ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ Kierunki rozwoju 

4. Sport i rekreacja 
5. Kultura i dziedzictwo 
6. Edukacja 
7. Rynek pracy 

Gospodarka 
Innowacyjna i 

konkurencyjna gospodarka 

мΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 
нΦ YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 
3. Turystyka 
4. Transport 
рΦ /ȅŦǊƻǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ 
сΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

YƭƛƳŀǘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ 
ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ 

klimatycznej 

1. Ograniczanie zmian klimatycznych 
нΦ DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿƻŘŊ 
оΦ .ƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ 
4. Edukacja ekologiczna 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 
rozwojem 

{ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
strategicznego rozwojem 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ 

dekady 2020ς2030 

мΦ {ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜgicznego rozwojem 
нΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 
оΦ tǊƻƳƻŎƧŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 

wƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
terytorialnie 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƛ ǘǊǿŀƱȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ 
endogenicznych 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ 

мΦ _ŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 
2. Wsparcie miast 
оΦ wƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 
пΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ αaŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлолέ 

½ŀǇƛǎȅ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ ǿƻōŜŎ ǳǎǘŀƭŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ αaŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлолέΣ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

¢ŀōŜƭŀ п YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ αaŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлолέ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ  
αaŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлолέ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ нлпл 

wƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǊƻŘȊƛƴƛŜ 
мΦ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀΣ ŀƪǘȅǿƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 

ƛ ǎƛƭƴŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǎǘƻƭƛŎȅ tƻŘƘŀƭŀ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴŀ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 
нΦ ²ȅǎƻƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŀ ǊŀƴƎť bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 
ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 

пΦ hŎƘǊƻƴŀ ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπ
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ 

ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

{ȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ǿȅȊǿŀƵ ŘŜƪŀŘȅ нлнлπнлол 

мΦ ²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀΣ ŀƪǘȅǿƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 
ƛ ǎƛƭƴŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǎǘƻƭƛŎȅ tƻŘƘŀƭŀ 

нΦ ²ȅǎƻƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŀ ǊŀƴƎť bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƛ ǘǊǿŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ 
ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ 

оΦ ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ 
Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

hōǎȊŀǊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όh{Lύ 

²ŜŘƱǳƎ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋ Řƴƛŀ с ƎǊǳŘƴƛŀ нллс ǊΦ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнр ǊΦ ǇƻȊΦ 

мфу Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ƻōǎȊŀǊȅ ƻōƧťǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŊ ǘƻΥ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊ 

ƻ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭǳō 
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ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ŀƪǘȅǿƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ƧŜǎǘ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƱŊŎȊŊŎŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƭǳō ǿ Ȋŀǎƻōȅ 

ƭǳŘȊƪƛŜΣ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ƭǳō ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ αaŀƱƻǇƻƭǎƪŀ нлолϦ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ h{L ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ǘŀƪƛŜ 

ƧŀƪΥ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜŬƴƛǳƧŜ h{L ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΥ 

¶ aƛŜƧǎƪƛŜ hōǎȊŀǊȅ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ 

¶ hōǎȊŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ς aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀΣ 

¶ DƳƛƴȅ ȊƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ 

¶ aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜΣ 

¶ hōǎȊŀǊȅ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΦ 

aƛŀǎǘƻ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜ Řƻ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ h{L Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ς ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΦ {ǘŀǘǳǎ ǘŜƴ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ŘŀƭǎȊŜƧ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ aƛŀǎǘƻ ǿǇƛǎǳƧŜ 

ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ h{L aƛŜƧǎƪƛŜ hōǎȊŀǊȅ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ahC tƻŘƘŀƭŀΦ tǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ 

Řƻ ahC tƻŘƘŀƭŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ahC ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎȊƪƽƱΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀΦ tƻƴŀŘǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ h{L hōǎȊŀǊȅ ǇǊŀǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ 

Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƧŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƻǘǳƭƛƴŀ 

DƻǊŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нллл ς ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪΦ 

!ǳŘȅǘ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ пурκмт ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ол ƳŀǊŎŀ нлмт ǊΦ 

ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƻƴƻ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǳŘȅǘǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

² нлнп ǊΦ ǘǊǿŀƱȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŊŎŜ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳƧŊŎŜ ǘȅǇȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ǘȊǿΦ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ς ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŎȊȅ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ǳŘȅǘǳ 

YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ10 ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ bƻǿŜƎƻ ¢ŀǊƎǳ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜΣ Ŏƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 
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¢ŀōŜƭŀ р YǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ǿ bƻǿȅƳ ¢ŀǊƎǳ 

bǊ ƛ ƴŀȊǿŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 
²ŀƭƻǊȅ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 

²ǎƪŀȊŀƴȅ ŎŜƭ ƎƱƽǿƴȅ 

мнπрмпΦммπр bƻǿŀ .ƛŀƱŀ 
ς DǊƻƴƪƽǿ 

tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ 

½ŀŎƘƻǿŀƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ {ǇƛǎȊŀ Ȋ 
ǊǳǊŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǳƪƱŀŘŜƳ ǿǎƛ bƻǿŀ .ƛŀƱŀΤ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 
ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǿƛŘƻƪƻǿȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ 
ƻŘǊťōƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊ ǿ 
ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜΣ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǿȊƻǊŎƽǿ 
ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴƻπŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŘ 
ŘŜƎǊŀŘǳƧŊŎȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ ǳǿŀƎƛ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ 
bƻǿŜƧ .ƛŀƱŜƧ Ȋ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ŦƻǊƳŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŊ ό[C!ύΦ 

мнπрмоΦрнπмл DƻǊŎŜ ² ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ DƻǊŎƽǿ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ƭŀǎƽǿΣ Ƙŀƭ ƎǊȊōƛŜǘƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊƽŘƭŜǏƴȅŎƘ Ǉƻƭŀƴύ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ 
ƭǳō ǇƽƱƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊƻƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ ƛ ŦƻǊƳȅ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ 
ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ 

мнπрмпΦммπмт [ǳŘȋƳƛŜǊȊ YǊŀƧƻōǊŀȊ ǿǎƛ [ǳŘȋƳƛŜǊȊ ƛ ƻƪƻƭƛŎ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ όȊ ǿȅǊŀȋƴȅƳƛ ǿǇƱȅǿŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ 
ǇƻŘƘŀƭŀƵǎƪƛŜƧύΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ƧŜǎǘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǎǇŜŎȅŬƪƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧΦ 

мнπрмпΦммπмн .ƽǊ ƴŀ 
/ȊŜǊǿƻƴŜƳ 

tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ  ² ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ǊŜȊŜǊǿŀǘǳ Ϧ.ƽǊ ƴŀ /ȊŜǊǿƻƴŜƳϦ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ 
ŎŜƭŜƳ ƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ 
ǇƽƱƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ Řƻ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴŜƧΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ !ǳŘȅǘǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ όǇǊƻƧŜƪǘύΦ 

tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜ 

bƛƴƛŜƧǎȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нл ƭƛǇŎŀ нлмт ς tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜΣ ŀ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ȊŀǇƛǎƽǿ ŀǊǘΦ 

омр ƛ ŀǊǘΦ онс ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΦ bƛƴƛŜƧǎȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ȊŀǘŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ  

¶ tƭŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΤ  

¶ tƭŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΤ  

¶ tƭŀƴ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅΦ 

tƭŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ 

ǿƻŘƴȅƳƛΦ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ ƭŜȍȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿƻŘƴȅƳ DƽǊƴŜƧπ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ²ƛǎƱȅΦ 

² ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƧťǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ LL ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅ11Σ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ ǿȅƪŀȊ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ όW/²tύ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ŀǇƛǎȅ Ǉƭŀƴǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 

tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ²ƻŘƴŜƎƻ ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜΦ  

                                                           
11 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ Řƴƛŀ п ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ tƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ оллύΦ 
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¢ŀōŜƭŀ с /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ W/²t ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

YƻŘ W/²t bŀȊǿŀ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŀκǎǘŀǘǳǎ 
{ǘŀƴ 
ƻƎƽƭƴȅ 

{ǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 
ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 

w²нллллпнмпммф 

5ǳƴŀƧŜŎ ƻŘ 
5ȊƛŀƴƛǎƪƛŜƎƻ 
tƻǘƻƪǳ Řƻ 

.ƛŀƱŜƎƻ 5ǳƴŀƧŎŀ tƻǘƻƪ ƭǳō ƳŀƱŀ ǊȊŜƪŀ 
ƅƛǎȊƻǿŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ƪǊȊŜƳƛŀƴƻǿȅƳκ ǎƛƭƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

½Ʊȅ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 

ǇƻƴƛȍŜƧ ŘƻōǊŜƎƻ 

w²нллллпнмпмрффф 
5ǳƴŀƧŜŎ ƻŘ 
.ƛŀƱŜƎƻ 5ǳƴŀƧŎŀ 
Řƻ ȊōΦ /ȊƻǊǎȊǘȅƴ 

ŘƻōǊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 

ǇƻƴƛȍŜƧ ŘƻōǊŜƎƻ 

w²нллллпнмпмнффф 
.ƛŀƱȅ 5ǳƴŀƧŜŎ 
ƻŘ tƻǊƻƵŎŀ Řƻ 
ǳƧǏŎƛŀ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ 

ǇƻƴƛȍŜƧ ŘƻōǊŜƎƻ 

w²нллллтнмпмопф [ŜǏƴƛŎŀ 

tƻǘƻƪ ƭǳō ƳŀƱŀ ǊȊŜƪŀ 
ƅƛǎȊƻǿŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 
ǿťƎƭŀƴƻǿȅƳκ ǎƛƭƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

π ŘƻōǊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

¾ǊƽŘƱƻΥ LL !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ ƘǧǇΥκκƪŀǊǘȅΦŀǇƎǿΦƎƻǾΦǇƭΥпнллκƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ  

¢ŀōŜƭŀ т /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ W/²tŘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

YƻŘ W/²tŘ {ǘŀƴ ƻƎƽƭƴȅ 
hŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ 

ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ 

hŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 

hŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ŎŜƭǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 

D²нлллмср 5ƻōǊȅ  5ƻōǊȅ 5ƻōǊȅ bƛŜȊŀƎǊƻȍƻƴŀ  

¾ǊƽŘƱƻΥ LL !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ ƘǧǇΥκκƪŀǊǘȅΦŀǇƎǿΦƎƻǾΦǇƭΥпнллκƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳŜƭƛƻǊŀŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧ ς ǎƛŜŏ ŘǊŜƴŀǊǎƪŀ ƻǊŀȊ Ǌƻǿȅ ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴŜΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƎǊǳƴǘƽǿΣ ŀ ƧŜȍŜƭƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǘŜ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǎǇƽƱƪƛ 

ǿƻŘƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƭǳō ȊǿƛŊȊƪǳ ǎǇƽƱŜƪ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ȊǊȊŜǎȊƻƴŀ ǎǇƽƱƪŀ 

ǿƻŘƴŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ς Řƻ ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ƭǳō ǘŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪǳ ǎǇƽƱŜƪ ǿƻŘƴȅŎƘΦ hōƻǿƛŊȊŜƪ ǘŜƴ 

ƻōŜƧƳǳƧŜ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧťΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿƻŘƴȅŎƘ12Φ bƻǿȅ 

¢ŀǊƎ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘǿƽŎƘ DƱƽǿƴȅŎƘ ½ōƛƻǊƴƛƪƽǿ ²ƽŘ tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ς ƴǊ поф ƛ пплΦ  

                                                           
12 Zgodnie z zapisami art. 205 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz. U. z 2023 r. poz. 1478 ze zm.). 

http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje
http://karty.apgw.gov.pl:4200/informacje
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DǊŀŬƪŀ о ²ƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ у 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ W/²t ƛ W/²tŘ ǿ LLŀtD² ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ bƻǿȅ ¢ŀǊƎ 

YƻŘ W/²t 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

w²нллллпнмпммф 

Á wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ |ŎƛŜƪƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

Á 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜƴŀǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴŜΦ 
Á wƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƪƻǊȅǘŀΦ 

Á wƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ 
ƘȅŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛƛ όǿƎ ŎŜƭƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΥ ǿȅƳƻƎƽǿ ǊȊŜƪ 
ǿƱƻǎƛŜƴƛŎȊƴƛƪƻǿȅŎƘΣ ǿȅƭŜǿȅ vрлύΦ 

Á YƻƴǘǊƻƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
Řƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǊȅōΦ 

Á aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 
ǊȅōΦ 

Á hŎŜƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ōǳŘƻǿƭƛ 
ǇƻǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ŎƛŊƎƱƻǏŏ 
ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 
W/²tΦ 

Á !ƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ 
ōǳŘƻǿƭƛ ǇƛťǘǊȊŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ 
ƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 












