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Wprowadzenie

,Diagnoza stanu przedsiebiorczosci na terenie miasta Nowy Targ” stanowi cze$¢ szerszego
opracowania, ktérego celem jest przygotowanie zatozen do Programu Przedsiebiorczosci dla Miasta

Nowy Targ na lata 2025-2030.

Celem gtéwnym Diagnozy jest proba analizy i opisania charakteru oraz specyfiki stanu
przedsiebiorczosci w Nowym Targu. W dokumencie oprdcz danych statystycznych, dgzono do
wskazania mocnych i stabych stron lokalnej gospodarki, a takze okreslenia i wskazania czynnikow, ktore

mogg stanowic bariery rozwojowe miasta.

Prace nad dokumentem diagnozy prowadzone byty wieloetapowo. W ramach realizowanych dziatan,
prowadzono analizy statystyczne, a takze badania ilosciowe i jakosciowe. Przygotowana diagnoza
statystyczna koncentruje sie wokot charakterystyki i specyfiki Nowego Targu, stanu obecnego lokalnej
gospodarki, a takze demografii i czynnikdw w istotny sposdb oddziatujgcych na obecng jaki i przyszta
kondycje miasta. Do udziatu w czesci badawczej zaproszono mitodziez szkét podstawowych
i ponadpodstawowych, lokalnych przedsiebiorcow oraz osoby zaangazowane we wspieranie
i ksztattowanie lokalnej gospodarki. Zakres tematyczny kazdego z badan zostat dostosowany do
charakteru dziatalnosci i specyfiki badanej grupy. W kazdym z badan odnoszono sie jednak do kwestii
zwigzanych z okresleniem uwarunkowan, ktore mogg wptywacé na rozwdj przedsiebiorczosci w Nowym
Targu w kolejnych latach, a takze oceny potencjalnych planéw i zamierzen miasta w zakresie rozwoju
i wspierania przedsiebiorczosci mieszkancéw. Wyniki prac badawczych oraz kluczowe wnioski z kazdego
z badan zaprezentowano w dedykowanych rozdziatach. Cato$é¢ dokumentu zamyka analiza SWOT
odnoszgca sie do kluczowych mocnych i stabych stron miasta, a takze szans i zagrozen przed nim
stojgcych. Zgromadzone wnioski i informacje staty sie przyczynkiem do okreslania priorytetéw, celéw
szczeg6towych i zadan, jakie musi postawi¢ przed sobg miasto, by sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym

z rozwojem gospodarczym w kolejnych latach.
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1. Charakterystyka przedsiebiorczosci w Nowym Targu

Nowy Targ — charakterystyka miasta

Miasto Nowy Targ! usytuowane jest w potudniowej czeéci wojewddztwa matopolskiego, w odlegtosci
okoto 80 km od stolicy regionu Krakowa. Miasto zamieszkuje okoto 33 tys. mieszkarncéw, co czyni je 5
co do wielko$ci miastem wojewddztwa, a takie jednym z najwiekszych osrodkéw miejskich
i gospodarczych potudniowej czesci Matopolski. Nowy Targ jest siedzibg powiatu nowotarskiego,
a takze centrum administracyjnym, edukacyjnym i kulturalnym Podhala, Spisza i Orawy. W Nowym
Targu znajdujg sie miedzy innymi placowki licznych instytucji o znaczeniu regionalnym, w tym szpital,
sad, urzedy miasta, gminy, powiatu, Urzad Skarbowy, Powiatowy Urzad Pracy, Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego, Akademia Nauk Stosowanych, szkoty
Srednie, banki, swojg siedzibe ma transgraniczne stowarzyszenie samorzaddéw lokalnych polsko-
stowackiego pogranicza Euroregion ,Tatry”, a takze liczne organizacje pozarzadowe, redakcje lokalnej

prasyiin.

Centralne usytuowanie z dostepem do gtéwnych tras komunikacyjnych w tym DK 47 i 49, kolei f3czacej
Krakéw z Zakopanem, a takze szlakéw tranzytowych biegngcych w strone Stowacji i potudniowej czesci
Europy, sprzyja zaréwno rozwojowi lokalnej gospodarki, jak i funkcjom handlowym. Potozenie Nowego
Targu w sgsiedztwie Tatr, Pienin, czesci Beskidu Zywieckiego, Gorcow i Jeziora Czorsztynskiego sprawia,

Ze miasto jest bardzo dobrg bazg do uprawiania turystyki aktywnej, zarowno gorskiej, jak i wodne;j.

Tradycje handlowe i gospodarcze miasta siegajg XIV wieku i sg kontynuowane do dzi$ za sprawg m.in.
dziatajgcej w miescie ,Nowej Targowicy” Sciggajgcej licznych klientdw z kraju jak i zza granicy. Ponadto
w mieScie swoje siedziby posiadajg liczne hurtownie, zaktady obuwnicze ikusnierskie, sktady
materiatow budowlanych, sklepy, restauracje, kawiarnie oraz wiele innych branz. Do wiodgcych firm
znanych na arenie krajowej i miedzynarodowej zaliczajg sie m.in.:

e WAOIJAS S.A. — firma zajmujaca sie produkcjg i sprzedazg obuwia i galanterii skdrzanej

e Zaktad Produkcyjny DEMAR zajmujgcy sie produkcjg obuwia wojskowego

e Zakiad Produkcyjny DAFO PLASTICS S.A. produkujacy opakowania z tworzyw sztucznych

e KEGEL — BLAZUSIAK SP. Z 0.0.— wiodacy producent profesjonalnej odziezy i obuwia do

pracy
e BLACHOTRAPEZ SP. Z 0.0. z siedzibg w Rabce — Zdroju — czotowy polski producent pokryé

dachowych i elewacyjnych

1 W rozdziale wykorzystano informacje dostepne na stronach: https://www.nowytarg.pl oraz
https://investin.nowytarg.pl
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e Podhalanskie Centrum Dystrybucji ,,Salami” sp. z 0.0.

e Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych EMPOL sp. z 0.0. z Tylmanowej

e MODOM PODHALEsp. z o.0. z siedzibg w Szaflarach — dystrybutor materiatéw
wykonczeniowych (panele podtogowe, okna dachowe, schody strychowe, kominki, wktady

kominkowe, tynkiiinne).

Oproécz duzych podmiotéw gospodarczych warto podkresli¢, ze od 2016 roku miasto dynamicznie
rozwija Strefe Aktywnosci Gospodarczej. Tworzy ona warunki sprzyjajgce lokalizacji dziatalnosci

produkcyjnej, magazynowej i ustugowej, wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszaca.

Na terenie miasta funkcjonujg réwniez instytucje okotobiznesowe, ktérych celem jest wspieranie
lokalnego biznesu oraz szeroko rozumianego rynku pracy. Nalezg do nich m.in.:

e Nowotarska Izba Gospodarcza,

e Cech Rzemiost Réznych,

e Kongregacja Kupiecka w Nowym Targu.

Podsumowujac kroétki zarys charakterystyki i potencjatu miasta nalezy podkresli¢, ze:

e Nowy Targ wyrdznia sie zarowno pod katem administracyjnym, edukacyjnym, gospodarczym
i ustugowym jako centrum Podhala.

e Istotnym wyrdznikiem miasta jest dostep do rozwinietej infrastruktury transportowe;j
i przemystowej, a takze duzy potencjat do rozwoju oferty turystycznej i branz HoReCa.

e Sitg miasta sg rowniez jego wielowiekowe tradycje handlowe, a takze funkcjonowanie licznych
firm o ugruntowanej pozycji krajowej i miedzynarodowe;j.

e Miasto od lat dynamicznie sie rozwija w zakresie infrastruktury i potencjatu inwestycyjnego,
rozszerzajgc Strefe Aktywnosci Gospodarczej.

e Wykorzystanie posiadanych potencjatéw, warunkéw przyrodniczych, kulturowych oraz
usytuowania na mapie wojewddztwa, moze przyczyni¢ sie do petniejszego niz do tej pory

wykorzystania szans rozwojowych Nowego Targu.

Demografia miasta — kluczowe informacje

Analizujgc potencjat gospodarczy miasta, nie sposéb unikngé analizy zwigzanej z jego demografia.
Nowy Targ zamieszkuje stale okoto 33 tys. mieszkancéw. Jednoczesnie miasto otoczone jest gminami
wchodzgcymi w sktad powiatu nowotarskiego zamieszkiwanego tgcznie przez blisko 190 tys.
mieszkancéw. Liczba mieszkancéw Nowego Targu jest wzglednie stabilna, cho¢ notuje sie stopniowy,
cho¢ bardzo powolny ubytek mieszkaicow. Na przestrzeni lat 2019-2024 z terenu miasta ubyto 253

mieszkancéw, co stanowi -0,8% liczby mieszkaricow z poczatku analizowanego okresu. Ubytek




Diagnoza

mieszkarncéw Nowego Targu jest co prawda wolniejszy niz w powiecie nowotarskim, lecz szybszy niz w

catym wojewddztwie matopolskim, w ktédrym notuje sie dodatni charakter trendu.

Tabela 1 Liczba mieszkarncow woj. matopolskiego, powiatu nowotarskiego i miasta Nowy Targ w latach 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024 RGznica | % zmiany
Woj. matopolskie | 3410901 | 3432692 | 3430370 | 3429014 | 3429632 | 3429084 | 18183 0,5%
Powiat 191782 | 190626 | 190232 | 190143 | 190107 | 189984 | -1798 -0,9%
nowotarski
Nowy Targ 33293 | 33300 | 33130 | 33103 | 33065 | 33040 -253 -0,8%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzqd Statystyczny

Ponizej zaprezentowano strukture wiekowg mieszkancéw wojewddztwa, powiatu i miasta Nowy Targ.
Z zebranych danych wynika, ze w miescie Nowy Targ notuje sie nizszy niz w wojewddztwie i powiecie
odsetek osdb w wieku przedprodukcyjnym (tj. dzieci i mtodziezy do 17 r.z.), co oznacza, ze liczba dzieci
w strukturze mieszkancéw miasta jest statystycznie nizsza niz w przypadku wojewddztwa i powiatu.
Nizszy jest rowniez odsetek oséb w wieku produkcyjnym (18-64 lata dla mezczyzn i 18-59 dla kobiet),
a wyzszy natomiast odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym. Oznacza to, ze spoteczno$é miasta Nowy
Targ jest statystycznie starsza niz przecietna spoteczno$¢ powiatu i wojewddztwa, odznacza sie nizszym
odsetkiem oséb mtodych, ktdre w przysztosci mogg zasili¢ lokalny rynek pracy oraz nizszym odsetkiem
0so6b w wieku produkcyjnym, co z kolei moze negatywnie przektadaé sie na obecng dostepnosc

pracownikéw dla lokalnych firm.

Tabela 2 Struktura demograficzna woj. matopolskiego, powiatu nowotarskiego i miasta Nowy Targ 2024

w wieku przedprodukcyjnym | w wieku produkcyjnym | w wieku poprodukcyjnym
Woj. matopolskie 651274 2 030 645 747 165
Powiat nowotarski 38043 113 620 38 321
Nowy Targ 5802 19441 7797
Woj. matopolskie 19,0% 59,2% 21,8%
Powiat nowotarski 20,0% 59,8% 20,2%
Nowy Targ 17,6% 58,8% 23,6%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzqd Statystyczny

Ponizej w sposéb szczegdtowy zaprezentowano zmiane w strukturze i liczbie mieszkaricéw w Nowym
Targu na przestrzeni lat 2019-2024. Z zebranych danych wynika, ze w strukturze miasta najszybciej
przybywa oséb w wieku poprodukcyjnym (+8,1%) oraz w wieku produkcyjnym niemobilnym (+6,4%,
osoby 45+). Ubytek oséb w wieku przedprodukcyjnym jest relatywnie niewielki (-2,6%), natomiast
duzym wyzwaniem dla miasta moze okazac sie stosunkowo szybki odptyw liczby mieszkancéw w tzw.
wieku produkcyjnym mobilnym tj. w wieku 18-44 lata, ktory okreslany jest jako okres, ktory obejmuje
osoby zdolne do zmiany miejsca pracy lub przekwalifikowania sie. Na przestrzeni zaledwie 5 lat,
populacja oséb w omawianym wieku zmniejszyta sie 0 9,2%, co w kolejnych latach moze negatywnie
wptywac nie tylko na dostepnos¢ pracownikdw na lokalnym rynku pracy, ale takze negatywnie

oddziatywac¢ na spadek dzietnosci, poniewaz sg to osoby tworzgce trzon oséb w wieku rozrodczym.
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Tabela 3 Struktura mieszkaricow Nowego Targu na przestrzeni lat 2019-2024

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Réinica | % zmiany
w wieku 5958 | 6055 & 6014 | 5981 | 5905 | 5802 -156 -2,6%
przedprodukcyjnym

w wieku produkeyinym 1) g0 | 19591 | 12257 | 12014 | 11754 | 11506 | -1161 -9,2%
mobilnym

w wieku produkcyjnym 7458 | 7506 | 7558 | 7662 | 7767 | 7935 477 6,4%
mobilnym

w wieku poprodukcyjnym 7210 7228 7301 7 446 7 639 7797 587 8,1%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzqd Statystyczny

Podsumowujgc prezentowane zestawienia statystyczne w kontekscie sytuacji miasta oraz zagadnien

dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci nalezy podkresli¢, ze:

Aktualna, wzglednie stabilna liczba mieszkarncow jest dla miasta elementem korzystnym.
Jednoczesnie obserwuje sie postepujgce starzenie sie spotecznosci lokalnej, stopniowy ubytek
0s6b w wieku przedprodukcyjnym i narastajgcy odptyw oséb w wieku produkcyjnym
mobilnym.

Sytuacja ta moze skutkowac¢ powaznymi zmianami nie tylko w strukturze demograficznej
miasta, ale takze przyczyniaé sie do problemdw z pozyskiwaniem pracownikéw na lokalnym
rynku pracy, ograniczeniem funkcjonowania czesci branz i podmiotdw gospodarczych, a takze
koniecznoscig rozwijania ustug dedykowanych seniorom i wzrostowi srodkéw przeznaczanych
na dziatania wspierajgce.

Szansg na odwrdcenie lub wyhamowanie obserwowanej tendencji, moze by¢ stymulacja rynku
pracy, a takze rozwijania atrakcyjnych miejsc zatrudnienia i wspierania rozwoju pomystéw
gospodarczych mieszkancow. Atrakcyjny rynek pracy moze bowiem przyczyni¢ sie zaréwno do
wzrostu zainteresowania osiedleniem sie na terenie Nowego Targu osdb z zewnatrz, jak

i ograniczeniem skali migracji oséb w wieku produkcyjnym.

Gospodarka i rynek pracy w Nowym Targu

Wedtug rejestru REGON na terenie Nowego Targu w 2024 roku zarejestrowanych byto 5719

podmiotéw gospodarczych. Ich liczba od roku 2019 wzrosta o 709 podmiotdw, co oznacza przyrost o

14,2%. Przyrost podmiotdw gospodarczych w Nowym Targu, mimo dos$¢ duzej dynamiki, byt jednak

wolniejszy niz wartos$¢ przecietna dla powiatu nowotarskiego (+22,0%) i wojewddztwa matopolskiego

(+21,8%).

Tabela 4 Podmioty wpisane do rejestru REGON

gg‘:gzmw;ézag; 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Zmiana | % zmiany
Nowy Targ 5010 5129 5282 5 440 5573 5719 709 14,2%

Powiat nowotarski | 17802 | 18674 | 19607 | 20347 | 21066 | 21725 3923 22,0%
Matopolskie 409849 | 426306 | 445149 | 463034 | 481106 | 499310 | 89461 21,8%
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzqd Statystyczny

Wolniejszy przyrost podmiotow gospodarczych to w znacznej mierze efekt tego, iz miasto Nowy Targ
posiada znacznie bardziej nasycony rynek podmiotéw gospodarczych niz poréownywalne jednostki
samorzadu. Na kazde 10 tys. mieszkancow Nowego Targu przypada okoto 1685 podmiotéw
gospodarczych. Dla poréwnania liczba podmiotdw gospodarczych przypadajgcych na 10 tys.
mieszkancéw powiatu nowotarskiego jest o 577 nizsza i wynosi 1108. Oznacza to, ze realna
przedsiebiorczos¢ mieszkancéw Nowego Targu, jest wyzsza niz przedsiebiorczosé mieszkancow powiatu

nowotarskiego oraz wojewddztwa matopolskiego.

Wykres 1 Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

1800 1685
1540 1594 o
1600 1%
o 1350 1403
1400 o 1242
1108
1200 — oA 1070
1000 928
800
600
2019 2020 2021 2022 2023

esm=wNowy Targ podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
Powiat nowotarski podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

=== [\atopolskie podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzqd Statystyczny
W strukturze lokalnych podmiotéw gospodarczych, zdecydowanie dominujg firmy bardzo mate,
najczesciej zatrudniajgce do 9 osdéb. Stanowig one facznie 96,7% ogdtu firm zarejestrowanych na
terenie miasta. tgczna liczba firm zatrudniajacych powyzej 9 oséb wynosi 189, w tym tylko 6 firm
zatrudnia powyzej 249 oséb. Struktura gospodarcza firm wedtug klas wielkosci, bardzo zblizona jest do
struktury catego wojewddztwa, jak i powiatu nowotarskiego. W kazdej z jednostek zdecydowanie

dominujg podmioty najmniejsze, stanowigce okoto 96-97% ogdtu firm.

Tabela 5 Struktura wielkosci lokalnych podmiotéw gospodarczych

Klasa wielkosci Liczba podmiotow % podmiotéw
podmioty zatrudniajgce do 9 oséb 5530 96,7%
podmioty zatrudniajace 10 - 49 oséb 148 2,6%
podmioty zatrudniajace 50 - 249 o0séb 35 0,6%
podmioty zatrudniajace powyzej 249 oséb 6 0,1%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzqd Statystyczny
Oprocz struktury gospodarczej uwzgledniajgcej klasy wielkosci podmiotow, warto takze zwrdci¢ uwage

na dominujace w strukturze gospodarczej branze. Co istotne, nieco ponad 80% ogdétu podmiotow

gospodarczych Nowego Targu, zaklasyfikowanych zostato do 8 z 19 sekcji PKD. Najliczniejszg sekcje
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stanowig firmy zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym (27,7%). Tego typu podmiotéw dziata
w miescie okoto 1 170. Druga z kolei branza, jaka jest budownictwo opiera sie na 576 zarejestrowanych
podmiotach (13,6%). Trzecia z branz, to branza przetwdrstwa przemystowego —tacznie 437 podmiotéw
oraz 10,3% ogdtu firm. Trzy gtéwne branze stanowig ponad 50% ogoétu podmiotdw gospodarczych
w miescie. Potencjalnie liczna i silna branza zwigzana z obstugg ruchu turystycznego, ktéry jest
wyroznikiem Nowego Targu, stanowi realnie 4,9% ogétu podmiotéw gospodarczych miasta, tj. okoto
206 podmiotéw. Wieksza od niej jest branza zwigzana z transportem i gospodarkg magazynowg (222
zarejestrowane podmioty). Innymi stowy, struktura gospodarcza miasta w duzym stopniu powigzana
jest z handlem, budownictwem i przetwérstwem przemystowym. Dla poréwnania trzy wymienione

branze stanowig kolejno 45,5% branz w wojewddztwie matopolskim i 52,5% w powiecie nowotarskim.

Tabela 6 Struktura gospodarcza wedtug sekcji PKD

Sekcja % podmiotéw |liczba podmiotéw
Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny 27,7% 1170
Sekcja F Budownictwo 13,6% 576
Sekcja C Przetworstwo przemystowe 10,3% 437
Sekcja M Dziatalno$¢ zw. z obstuga rynku nieruchomosci 10,0% 425
Sekcja Q Edukacja 8,7% 367
Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 5,2% 222
Sekcja | Dziafalnoéc’_ zwiqzz?na z zakwaterowaniem i ustugami 4,9% 206
gastronomicznymi
Razem 80,4% 3403

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzqd Statystyczny

Poniewaz znaczna czes¢ podmiotéw gospodarczych w miescie, to podmioty bardzo mate, a takze
zwigzane z kilkoma duzymi branzami, warto przesledzi¢ takze strukture srednich wynagrodzen tychze
branz. Ponizej zaprezentowano srednie wynagrodzenia brutto 8 gtdwnych branz w miescie oraz wartos¢
Sredniego wynagrodzenia brutto ogoétem. Prezentowane dane dotyczg wynagrodzen sSrednich dla
wojewddztwa i kraju w 2023 r.,, ze wzgledu na brak dostepu do danych dla powiatu i miasta
w statystykach publicznych GUS. Niemniej jednak analiza zgromadzonych danych pozwala stwierdzié,
ze 3 kluczowe dla miasta branze, czyli handel, budownictwo i przetwaérstwo przemystowe, odznaczajg
sie nie tylko nizszymi wartoSciami wynagrodzen brutto w poréwnaniu Matopolska-Polska, ale takze
wynagrodzenia te sg takze nizsze od s$rednich wynagrodzen brutto ogdétem dla wszystkich branz.
Z zestawienia wynika takze, ze jedynie branze takie jak edukacja i dziatalno$¢ zwigzana z rynkiem
nieruchomosci, oferujg w wojewddztwie wynagrodzenia powyzej sredniej ogdlnopolskiej. Branze te
stanowig niespetna 20% ogétu firm dziatajgcych w miescie. Istotnym jest takze to, iz Srednie wartosci
wynagrodzen brutto dla powiatu nowotarskiego w 2023 roku wyniosty okoto 5 858,04 zt, podczas gdy
Srednia wojewddzka byta wyzsza o okoto 1405,35 zt i wynosita 7 263,39 zt. Duze dysproporcje

w wynagrodzeniach i dominacja branz, w ktérych wynagrodzenia sg nizsze od S$rednich dla
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wojewddztwa i kraju, mogg by¢ istotng przyczyng migracji mieszkancéw do regiondw oferujgcych

wyzsze ptace.

Tabela 7 Wartosci wynagrodzeri brutto wedtug sekcji PKD

Polska mafxl;;iskie

Srednie wynagrodzenie brutto ogétem 7 199,22 7 263,39
Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny 6 753,22 6 548,45
Sekcja F Budownictwo 5915,02 5363,72
Sekcja C Przetwérstwo przemystowe 6 301,85 5 868,75
Sekcja M Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 9 148,17 9452,23
Sekcja Q Edukacja 7 599,06 7 700,72
Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa 6 679,09 5906,82
Sekcja | gDazliizl:;)iﬁczx?;a;na z zakwaterowaniem i ustugami 474696 447671

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzqd Statystyczny

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, liczba oséb pracujgcych wsrdd mieszkancow
Nowego Targu wynosi okoto 12 446. Oznacza to, ze na kazde 1000 mieszkancéw przypada okoto 376
0s06b pracujacych. Dla poréwnania wartos¢ ta w powiecie nowotarskim wynosi okoto 366 osob, a w
wojewddztwie matopolskim okoto 420 oséb. Oznacza to, ze liczba pracujgcych mieszkaricow Nowego
Targu jest przecietnie nizsza o blisko 50 0séb, na kazde 1000 mieszkaricow w pordwnaniu ze $rednig
wojewddzkg. Wynik ten moze wskazywaé na potencjalnie dos¢ duzy rezerwuar dodatkowej sity

roboczej, ktore w przysztosci mozna wtgczy¢ w rynek pracy.

Tabela 8 Liczba mieszkaricow i 0séb pracujgcych w 2024 r.

. . L . . . Liczba pracujacych na
Liczba mieszkancow Liczba osdb pracujacych 1000 mieszkakcow
Wojewodztwo 3429 084 1438870 420
matopolskie
Powiat nowotarski 189 984 69 483 366
Nowy Targ 33040 12 446 377

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzqd Statystyczny

Kolejnym czynnikiem ksztattujgcym lokalny rynek pracy, jest liczba oséb bezrobotnych. W okresie lat
2019-2024 liczba osdb pozostajacych bez pracy zaréwno w Nowym Targu, jak i powiecie nowotarskim,
byta wzglednie stata i wynosita okoto 650 os6b w Nowym Targu i okoto 3 300 w powiecie nowotarskim.
Wyjatek stanowit okres 2020-2021, w ktérym odczuwalne byty skutki COVID-19 i zwigzanymi z nim

lockdownami. Wéwczas liczba bezrobotnych okresowo wzrastata.
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Wykres 2 Liczba bezrobotnych

6000
5037
5000
4143
3710
4000
3238 3326 3257
3000
2000
992
1000 710 803 633 625 684
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

esmmwNowy Targ == Powiat nowotarski

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzqd Statystyczny

O wzglednie statej sytuacji na rynku pracy i liczbie bezrobotnych, $wiadczg takze wskazniki udziatu
bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym. Wartosc ta od kilku lat w Nowym Targu, powiecie
i wojewddztwie matopolskim, utrzymuje sie na poziomie wynoszgacym okoto 3-3,5%. Wyjatek stanowit
jedynie wzrost w okresie lat 2020-2021, po ktérym to jednak wartosci wrdcity do weczesniejszych

poziomodw. Informacje te $wiadczg o duzej stabilnosci lokalnego i wojewddzkiego rynku pracy.

Wykres 3 Udziat bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym

5,5
5,0

5

4,5

4
3,5

3,5
) 2,9

3
3,0 - 3,0 3,0

2,5

2019 2020 2021 2022 2023 2024
e Nowy Targ e Powiat nowotarski e \\/0jewddztwo matopolskie

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Gtéwny Urzqd Statystyczny

Podsumowujgc obszar charakterystyki gospodarczej i rynku pracy w Nowym Targu mozna wskazaé, ze:
e W Nowym Targu obserwuje sie staty przyrost liczby rejestrowanych w miescie podmiotow
gospodarczych. Cho¢ przyrost ten jest staty od wielu lat, to jest on jednak wolniejszy niz

w powiecie nowotarskim i wojewddztwie matopolskim.
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e  Wolniejszy przyrost nowych podmiotéw gospodarczych to prawdopodobnie efekt nasycenia
rynku, poniewaz liczba podmiotéw gospodarczych przypadajgca na liczbe mieszkancow jest
Znaczgco wyzsza niz w powiecie, czy w wojewddztwie matopolskim.

e W strukturze gospodarczej miasta dominujg gtdwnie mikropodmioty, zatrudniajgce do 9 osdb.
Zaledwie 41 firm w miescie zatrudnia powyzej 50 oséb.

e Ponad potowa firm w miescie zwigzana jest z 3 wiodgcymi sektorami — handlem,
budownictwem i produkcjg przemystowa. Kazda z tych branz oferuje wynagrodzenia plasujace
sie ponizej Sredniej ogdélnopolskiej. Niewielki w miescie jest udziat podmiotéw funkcjonujgcych
w sektorach, zapewniajacych wyzsze wynagrodzenia.

e Na kazde 1000 mieszkarncow Nowego Targu, przypada okoto 376 osdb pracujgcych. Jest to
wartos¢ nizsza od Sredniej wojewddzkiej wynoszacej 420 osdb.

e Od kilku lat sytuacja na lokalnym rynku pracy utrzymuje stabilny kurs, przez co liczba osdéb
pozostajgcych bez zatrudnienia wynosi okoto 650 osdb, a poziom bezrobocia oscyluje

w okolicach 3-3,5%.
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2. Wyniki badania ankietowego przedsiebiorcow

W przedmiotowym rozdziale zaprezentowano wyniki badan ilosciowych (ankietowych)
przeprowadzonych na prébie 161 przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie miasta Nowy
Targ. Badania prowadzone byty zréinicowanymi metodami, obejmujgcymi badania bezposrednie
oparte o technike ankiety papierowej (PAPI), ankiety telefoniczne (CATI) oraz ankiety internetowe
(CAWI). W zatozeniu realizator badania podjat probe dotarcia do mozliwe szerokiego grona
respondentéw, w tym firm dziatajgcych na terenie centrum miasta (w obrebie rynku i przylegtych

ulicach) oraz w pozostatych czesciach Nowego Targu.

W obrebie centrum prowadzono badania za pomocg ankiet bezposrednich. Zrealizowano w ten sposdb
tacznie 50 wywiaddéw ankietowych. Kolejnych 111 ankiet zrealizowano wsrdd przedsiebiorcow
zlokalizowanych w pozostatych czesciach miasta. Dzieki przyjeciu takiego zréznicowania, mozliwe byto
okreslenie potrzeb, problemdw i wyzwan stojgcych zaréwno przed ogétem przedsiebiorcow w Nowym
Targu, jak i firm dziatajgcych w jego centralnej czesci. Wyniki przeprowadzonych prac, w obszarach,
w ktdrych zauwazalne jest istotne zréznicowanie wynikdéw w obu prébach badawczych, zostaty osobno
przedstawione i opisane. Tam, gdzie wyniki cechowaty sie duzym poziomem zbieznosci lub liczba

odpowiedzi byta niewielka, wyniki zaprezentowano za pomocg wspdlnych zestawien danych.

l. Profil badanej grupy

W jednym z pierwszych pytan ankiety, zapytano respondentéw o gtéwny/dominujacy profil dziatalnosci
firmy. W przypadku firm dziatajgcych poza centrum miasta, dominujgcym profilem dziatalnosci, byta
dziatalnosé ustugowa — facznie 64% wskazan. Dziatalnos¢ handlowa prowadzona byta przez 15,3%
podmiotéw, a dziatalnos¢ produkcyjna przez okoto 7% z nich. Kolejnych 13,5% badanych firm
deklarowato dziatalno$¢ mieszang — ustugowo-handlowsg itp. W przypadku firm funkcjonujacych na
terenie centrum Nowego Targu, gtéwnym rodzajem dziatalnosci byta dziatalnos¢ handlowa (50%) oraz
ustugowa (30%). Tego typu dziatalnos¢, jest typowa dla firm dziatajgcych w centrach miast. Na
ponizszym wykresie zawarto rowniez wspodlne zestawienie odpowiedzi dla wszystkich 161 firm
bioracych udziat w badaniu. tgcznie firmy ustugowe stanowity 53,4% ogétu badanej grupy, a handlowe

26,1%.

Wykres 4 Prosze okresli¢ gtowny/dominujqcy profil dziatalnosci firmy:

miasto [0 s ek 135%  7.2%
centrum S0, 07 N s 0;0% 20,0%
Razem  ESS e 155%  5,0%

M ustugi ® handel mieszany produkcja

Zrédto: Badanie wtasne, n=161
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Oprdcz dominujgcego profilu dziatalnosci, respondenci poproszeni zostali o wskazanie branzy, w jakiej
firma prowadzi dziatalnos¢. W przypadku firm usytuowanych w centrum miasta, gdzie dominujgcym
profilem jest dziatalnos¢ handlowa, firmy te prowadzity dziatalno$¢ w obszarze handlu spozywczego,
przemystowego, odziezowego itp. facznie 42,9%. Ponadto znajdowaty sie wsrdd nich firmy prowadzace
zréznicowang dziatalnos¢ ustugowsq i rzemieslniczg, a takze z zakresu ubezpieczen, bankowosci itp.
Firmy dziatajgce w pozostatych czesciach miasta koncentrowaty sie wokét branz ustugowych, rzemiosta,

doradztwa i handlu. Szczegétowy wykaz branz zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 9 Prosze okresli¢ czym firma sie zajmuje/ w jakiej branzy prowadzi dziatalnos¢:

miasto centrum RAZEM
handel spozywczy, przgrpysfowy, odziez, 13,5% 42.9% 22.5%
kosmetyki itp.
pozostata dziatalnos¢ ustugowa 23,4% 12,2% 20,0%
ustugi rzemiesinicze — krawiec, szewc,
fryzjer, kominiarz, jubiler, naprawa 12,6% 12,2% 12,5%
sprzetéw i urzadzen itp.
dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna — ksw;gow?sc, USfE.IgI prawne, 11,7% 2.0% 8 8%
doradztwo, badania, architektura,
projektowanie
dziatalnos$é finansowa, gbezpleczenlowa, 3.6% 8,2% 5.0%
kredyty, pozyczki
opieka Z('irc.)wotna, a'r)telfl, r(.ahablllltaqa, 6,3% 2.0% 5.0%
ustugi pielegnacyjne i opiekuricze
budownlctw,o, us+}1g| bgdowlane, 5, 4% 2.0% 4,4%
wykonczeniowe itp.
gastronomia, restauracje, puby 3,6% 6,1% 4,4%
reklama, druk, wydawnictwo, ustugi
video, audio, obstuga muzyczna, 2,7% 4,1% 3,1%
fotografia itp.
transport, logistyka, gospodarka 3.6% 2.0% 3.1%
magazynowa
dziatalnos¢ zwlazana z ku!tura, rozrywka i 18% 6,1% 31%
rekreacjg — sport, gimnastyka
przetworstwo przemystowe — produkcja
artykutéw spozywczych, napojow, mebli, 3,6% 0,0% 2,5%
odziezy itp.
edukacja, szkolenia, kursy 3,6% 0,0% 2,5%
naprawa pojazdéw samochodowych 0,9% 0,0% 0,6%
zakwaterowanie, hotele, apartamenty 0,9% 0,0% 0,6%
nie potrafie wskazac branzy 2,7% 0,0% 1,9%

Zrédto: Badanie wtasne, n=161

Mniej wiecej 90% badanych podmiotéw gospodarczych, stanowity firmy bardzo mate, zatrudniajgce do
9 oséb. Profil ten zatem w duzej mierze odpowiadat strukturze lokalnej gospodarki, w ktérej okoto 96%
stanowig mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce nie wiecej niz 9 oséb (wedtug danych GUS). Wsrdéd
mikroprzedsiebiorstw, okoto potowy stanowity podmioty jednoosobowe, 1/3 firmy zatrudniajgce 2-4

osoby, okoto 6-8% firmy zatrudniajgce do 9 osdb oraz niespetna 10% firm z wiekszym personelem.
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Innymi stowy wyniki prowadzonych prac badawczych nalezy odnosi¢ w gtéwnej mierze do potrzeb

i sytuacji obserwowanej z perspektywy mikropodmiotéw.

Wykres 5 Wielkos¢ przedsiebiorstwa (ilos¢ zatrudnionych oséb)

M Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza ~ W 2-4 0os6b W 5-9 0s6b 10-50 osob 51-249 oséb

Zrédto: Badanie wtasne, n=161

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych podmiotéw gospodarczych (okoto 2/3), to podmioty funkcjonujace
na lokalnym rynku od co najmniej 15 lat. Sg to zatem firmy z ugruntowang pozycjg oraz wiedzg na temat
funkcjonowania miasta, lokalnego rynku pracy, czy wyzwan stojgcych przed podmiotami
gospodarczymi. Sporadycznie w badaniu pojawiaty sie podmioty nowe, funkcjonujgce ponizej 1 roku

lub w okresie do 2 lat. Ich t3czny udziat wynosit okoto 10% ogdtu badanych przypadkéw.

Wykres 6 Czas funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku

miasto 1 22,5% 61,3%

centrum 14,0% 68,0%

RAZEM 2- 19,9% 63,4%

B Ponizejroku ®m1-3lat m4-6lat 7 -15 lat Powyzej 15 lat

Zrédto: Badanie wtasne, n=161

Zasieg dziatalnosci przedsiebiorstw to najczesciej obszar lokalny, nie wiekszy niz wojewddztwo,
a najczesciej biorgc pod uwage strukture badanych firm, prawdopodobnie jest to po prostu obszar
miasta lub dzielnicy (tacznie okoto 50% badanych podmiotéw). Mniej wiecej co 3 badana firma
deklaruje, ze prowadzi dziatalno$¢ na poziomie regionalnym lub krajowym. Okoto 15% deklaruje

prowadzenie dziatalnosci na rynkach miedzynarodowych.
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Wykres 7 Zasieg dziatalnosci przedsiebiorstwa

miasto __ 17'1%
centrum __ 12'0%

RAZEM 15,5%

m Lokalny — obejmujacy nie wiecej niz wojewddztwo M Regionalny — obejmujacy wiecej niz jedno wojewddztwo
= Krajowy Miedzynarodowy

Zrédto: Badanie wtasne, n=161

W nastepnym z pytan ankiety, respondenci pytani byli o to, czy firme mozna okresli¢ jako firme rodzinng
tj. taka, w ktérej:

e co najmniej dwie pracujgce w firmie osoby to cztonkowie rodziny,

e co najmniej jedna osoba z rodziny zarzadza firmg,

e dochody z dziatalnosci firmy stanowig jeden z kluczowych dochoddw rodziny.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze nie wiecej niz potowa badanych podmiotdw moze okreslic¢ sie
jako firma rodzinna. Nieco czesciej sytuacja ta dotyczy firm dziatajgcych w obrebie centrum miasta, niz

w pozostatych dzielnicach.

Wykres 8 Czy firme mozna okreslic jako firme rodzinng

M tak, firma jest firmg rodzinng M nie, firma nie jest firmg rodzinna nie wiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie wtasne, n=161

Ponad potowa firm mogacych okresli¢ sie jako firmy rodzinne jest zdania, ze raczej nie bedzie miata
trudnosci z przekazaniem firmy kolejnym osobom z rodziny, w razie zaistnienia takiej potrzeby. Co 4-5
firma moze miec ztym w przysztosci problemy. Oznacza to, ze istnieje do$¢ duza szansa na to, ze znaczna
cze$¢ prowadzonych w miescie firm, potencjalnie bedzie mogta kontynuowaé swa dziatalnosc¢

w przysztosci, a sukcesja w ich przypadku, raczej nie jest zagrozona.
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Wykres 9 Czy firme moze liczy¢ na sukcesje, jej przekazanie / przejecie w razie zaistnienia takiej potrzeby osobom z rodziny?

M tak, nie bedzie z tym trudnosci B tak, cho¢ nie ma pewnosci, ze tak sie stanie

nie, nie ma osoby, ktérej mozna przekazac firme ' nie wiem, trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie wtasne, n=70

W przypadku firmy, ktére mogg miec problemy z sukcesjg, respondenci zostali zapytani o potencjalne
powody takiej sytuacji. Najczesciej wskazywano, ze gtdwnym powodem trudnosci w sukces;ji, jest brak
0s6b  zainteresowanych przejeciem firmy (57,1%). Czesto na przeszkodzie stoi brak
kompetencji/umiejetnosci prowadzenia takiej dziatalnosci (21,4%). Szczegétowe odpowiedzi

zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 10 Jesli moze pojawic sie problem z przekazaniem firmy osobom z rodziny, co moze by¢ tego powodem?

RAZEM
Brak oséb zainteresowanych przejeciem firmy 57,1%
Brak kompetencji / umiejetnosci prowadzenia tego typu dziatalnosci wérdd oséb 21 4%
mogacych przejac firme R
Nie ma powodu 8,9%
Wyksztatcenie 1,8%
Kryzys gospodarczy, covid 1,8%
brak pomocy ze strony kraju ludziom, ktdrzy nie ze wszystkim sobie radzg, a jest jak jest 1,8%
Inne wyksztalcenie dzieci 1,8%
Doroste dzieci wyprowadzit sie z Nowego Targu 1,8%
Dzieci (czyli potencjalni spadkobiercy) sg jeszcze zbyt mate, by stwierdzi¢ czy bedg chciaty 1.8%
kontynuowacé rodzinny biznes. ke
Przysztosé jest po prostu zbyt nie pewna. Nie mozna przewidzie¢ co bedzie za x lat. 1,8%

Zrédto: Badanie wtasne, n=70

Il. Aktualna sytuacja przedsiebiorstw

W ramach badania analizowano aktualng sytuacje firm oraz zmiany, jakie zaszty w nich w ciggu
ostatnich trzech lat. Z zebranych danych wynika, ze w wiekszosci przypadkéw w badanych firmach nie
zmieniat sie ani zakres prowadzonej dziatalnosci, ani nie rosto zatrudnienie. Co istotne okoto 40% firm
twierdzi, ze w ostatnich 3 latach zmalata zaréwno liczba klientéw, jak i warto$¢ obrotéw. Okoto 1/3

badanych firm deklaruje, ze odnotowata wzrost zakresu oferty, czy produktéw firmy, a takze zwiekszyta
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inwestycje. Co 5 badana firma zmniejszyfa stan zatrudnienia, a co 4 odnotowata wzrost liczby klientéw.
Analizujgc rozktad odpowiedzi mozna wskazaé, ze sytuacja na lokalnym rynku pracy jest wzglednie

stabilna i realnie nie notuje sie gwattownych zmian w kondycji podmiotéw gospodarczych.

Wykres 10 Jak w ostatnich 3 latach zmienita sie sytuacja firmy?

wysokosci obrotow

Hwzrost M brak zmian ®spadek brak odp.
Zrédto: Badanie wtasne, n=161
Oprécz zmian w kondycji firm, pytano respondentéw o to, czy w ciggu ostatnich 12 m-cy firma
poszukiwata pracownikéw (nie tylko na umowe o prace). Z wypowiedzi badanych wynika, ze niespetna
% badanych podmiotéw poszukiwata pracownikdéw w ciggu ostatniego roku i czesciej dotyczyto to firm

z obszaru centrum miasta (gtéwnie firm handlowych i ustugowych).

Wykres 11 Czy w ciggu ostatnich 12 m-cy Pani / Pana firma poszukiwata pracownikow (nie tylko na umowe o prace)?

RAZEM

miasto

Htak Mnie = nie wiem
Zrédto: Badanie wtasne, n=161
Lokalne firmy nie szukaty w ostatnim okresie pracownikow, poniewaz na ogot nie miaty takiej potrzeby
(tacznie 62,7% przypadkow). Rzadziej nie pozwalata na to kondycja finansowa podmiotu (16,4%) lub

firma ma stabilng i statg kadre, przez co nie siega po kolejne osoby do wspodtpracy (12,5%).




Program przedsiebiorczosci dla Miasta Nowy Targ+. 2025-2030

Wykres 12 Dlaczego Pani / Pana firma nie poszukiwata pracownikéw?

RAZEM 12,5% 2,3%

centrum 29,7%

5,5%

miasto 5,5%

M nie byto takiej potrzeby
H ze wzgledu na kondycje finansowa firmy nie mogli$my sobie na to pozwoli¢

stabilna, stata kadra w firmie

Inne

Zrédto: Badanie wtasne, n=161
Mimo, iz tylko okoto 1/4 firm w miescie poszukiwata pracownikéw, to ponad potowa z nich miata

problemy ze znalezieniem o0sdb na dane stanowiska. Nieco tatwiej udawato sie pozyskiwac

pracownikéw firmom z obrebu centrum miasta niz z pozostatych jego czesci.

Wykres 13 Czy mieli Paristwo trudnosci ze znalezieniem pracownikéw na poszukiwane stanowiska/zawody?

RAZEM

centrum

miasto

Etak ®nie ™ niewiem, trudno powiedzieé¢

Zrédto: Badanie wtasne, n=42

W opiniach badanych oséb, problemy ze znalezieniem pracownikéw wynikaty najczesciej z faktu, iz
kandydaci oczekiwali wyzszego wynagrodzenia niz mogta zaoferowac firma, osoby ubiegajace sie
o prace nie posiadaty albo odpowiedniego wyksztatcenia, albo wystarczajgcego doswiadczenia

zawodowego. Mniej wiecej co 5 z firm poszukujacych pracownikéw nie znajdywata oséb chetnych do

pracy.
Tabela 11 Z czego, Pani/Pana zdaniem, wynikaty problemy ze znalezieniem pracownikow?
miasto centrum RAZEM
kandydaci ?czekiw?li wyzszego wynagrodzenia niz mogta 25 0% 0,0% 20,9%
zaoferowac nasza firma
brak oséb z odpowiednim wyksztatceniem 25,0% 0,0% 20,9%
brak oséb z wystarczajgcym doswiadczeniem zawodowym 16,7% 42,9% 20,9%
brak oséb chetnych do pracy 22,2% 14,3% 20,9%
nie wiem, trudno powiedziec¢ 5,6% 0,0% 4,7%
zbyt duzo o0sdb poszukiwanych w tym samym czasie 2,8% 0,0% 2,3%
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miasto centrum RAZEM
wygdbrowane ambicje, a brak umiejetnosci 2,8% 0,0% 2,3%
brak posiadania wystarczajgcej kultury osobistej 0,0% 14,3% 2,3%
osoby ktére sie zgtaszaty to byli lenie i "nieroby". 0,0% 14,3% 2,3%
kan.dyd.a.a .byll prc.)blemOW| , hiepunktualni, bez checi i 0,0% 14,3% 2.3%
aspiracji, niestowni.

Zrédto: Badanie wtasne, n=42

Podmioty, ktére poszukiwaty oséb do pracy, poproszone zostaty o ocene ich przygotowania do podjecia
zatrudnienia w odniesieniu do skali, od 1-5, gdzie 5 oznacza bardzo dobrze, a 1 bardzo Zle. Zgromadzone
oceny zostaty usrednione. Im wyzszy wynik sredniej oceny dla danej cechy, tym lepiej dana cecha byfa
oceniana przez przedsiebiorcow. Najwyzej oceniono umiejetnos¢ do pracy w zespole potencjalnych
nowych pracownikéw — 3,16 w skali od 1 do 5. Znajomos¢ jezykéw obcych oceniono na 3,09, a 2,98
otrzymata zdolnos$¢ do szybkiego uczenia sie. Stosunkowo nisko, bo 2,61 otrzymata zdolnos¢ do
samodzielnego podejmowania decyzji. Wiekszo$¢ badanych zagadnien oscylowata wokét oceny 3, przez
co mozna stwierdzi¢, ze przygotowanie do pracy potencjalnych kandydatdw przedsiebiorcy oceniali na

poziomie przecietnym.
Tabela 12 Jak Pani / Pan ocenia przygotowanie do pracy 0séb poszukujgcych pracy w Nowym Targu?

umiejetnos¢ pracy w zespole

znajomosc jezykow obcych

szybkos¢ uczenia sie / nabywania nowych umiejetnosci
wyksztatcenie, posiadane kursy

kwalifikacje zawodowe / przygotowanie do pracy

,chec do pracy”

samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji

Zrédto: Badanie wtasne, n=42

W kolejnym z pytan proszono o odpowied? dotyczycaca tego, czy firma planuje zatrudnia¢ pracownikow
W ciggu najblizszych dwdéch lat. Sktonnosé do poszukiwania pracownikéw, jest zblizona do rozktadu
odpowiedzi na temat tego, czy firma poszukiwata pracownikdw w ciggu ostatniego roku. Z zebranych

danych wynika, ze mniej wiecej co 4 firma moze w kolejnych latach poszukiwaé nowych pracownikéw.
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Wykres 14 Czy Paristwa firma planuje zatrudnia¢ pracownikow w ciggu najblizszych dwdch lat?

centrum _ 16,3%
miaSto _ 13,5%

Enie mtak nie wiem, trudno powiedzieé¢

Zrédto: Badanie wtasne, n=42

Nastepnie poproszono badane osoby o to, aby odpowiedziaty na pytanie o to, czy ich firma zatrudniata
w ostatnich 3 latach absolwentéw lokalnych szkét. Odpowiedzi zaprezentowane na wykresie wskazujg
na to, ze czesciej niz przecietna firma w miescie, po osoby mtode/absolwentéw lokalnych szkét, siegajg
firmy ulokowane w centrum miasta, co moze wynika¢ ze specyfiki ich dziatalnosci — dziatalnos$¢
handlowa, ustugi itp. tgcznie 38% firm z centrum miasta deklarowato, ze zatrudniata absolwentdw.

Srednia dla pozostatej cze$ci miasta to 16,2%.

Wykres 15 Czy Pani/Pana firma zatrudniata w ostatnich 3 latach absolwentow lokalnych szkét?

RAZEM

2%

centrum 0%

miasto %

Enie mtak nie wiem, trudno powiedziec

Zrédto: Badanie wtasne, n=161

Oceniajgc przygotowanie do pracy absolwentéw szkét poszukujgcych pracy w Nowym Targu
respondenci mieli za zadanie przyzna¢ ocene w skali 1-5 poszczegdlnym badanym zagadnieniom.
Wartosc ocen zostata usredniona. Najwyzej oceniono umiejetnos$é pracy w zespole (3,37) oraz szybkosc
nabywania nowych umiejetnosci (3,28). Najstabiej oceniono natomiast takie elementy jak kwalifikacje

zawodowe/przygotowanie do pracy (2,84) oraz samodzielnos¢ w podejmowaniu decyzji (2,70).
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Wykres 16 Jak Pani / Pan ocenia przygotowanie do pracy absolwentéw szkot poszukujgcych pracy w Nowym Targu?

umiejetnos¢ pracy w zespole I 3,37
szybkos$¢ uczenia sie / nabywania nowych umiejetnosci I 3,28
»che¢ do pracy” T 3,26
wyksztatcenie, posiadane kursy Ry 3,09
znajomos¢ jezykéw obcych I 3,09
kwalifikacje zawodowe / przygotowanie do pracy I 2,84

samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji I 2,70
Zrédto: Badanie wtasne, n=43

IV. Ocena potencjatow i atrakcyjnosci inwestycyjnej Nowego Targu

Kolejny blok pytan ankiety koncentrowat sie wokdt oceny potencjatéw i atrakcyjnosci inwestycyjnej
miasta, obserwowanej z perspektywy przedsiebiorcéw. Badane osoby poproszone zostaty na wstepie o
ocene 4 zréznicowanych elementdéw, wptywajacych potencjalnie na atrakcyjnos¢ miasta oraz jego
konkurencyjnos¢. Sposréd badanych zagadnien najkorzystniej oceniono ogdlny stan infrastruktury
technicznej miasta (tgcznie 70% ocen 4 i 5), oraz jego dostepnos$¢ komunikacyjng (52% ocen 4 i 5).
Zdecydowanie gorzej odniesiono sie do kwestii spotecznych rynku pracy, w tym przygotowania
absolwentéw szkét do podjecia pracy oraz dostepnosci wykwalifikowanych kadr (oba elementy okoto
25% badanych ocenito na poziomie 4 lub 5). Innymi stowy, badani przedsiebiorcy korzystnie oceniajg
infrastrukture miasta, a znacznie gorzej dostep do pracownikdw, co moze stanowi¢ istotne problemy

rozwojowe w kolejnych latach.

Wykres 17 Biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci Pani/Pana firmy, prosze ocenic¢ dostep i jakos¢ poszczegdlnych zasobéw
spotecznych i technicznych Nowego Targu

5,6%
0golny stan infrastruktury technicznej miasta (stan drog,

0, 0,
dostepu do wody, gazu itp.) B 225

I

19,4%

. - ) e 9,9%
dostepnosé komunikacyjna miasta (tatwo$¢ dojazdu,

usytuowanie, przemieszczanie sie po miescie)

27,3% 25,5%

jakos¢ przygotowania absolwentow szkét do pracy 17,3% 6,5%

dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry
pracowniczej/potencjalnych pracownikéw

16,6% 8,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M 1bardzoZle m2izile m3anidobrze, aniile 4 dobrze 5 bardzo dobrze

Zrédto: Badanie wtasne, n=161
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Nastepnie poproszono badane osoby o ocene szeregu kwestii zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci na terenie Nowego Targu. Co istotne blisko potowa respondentéw korzystnie
ocenifa ,,0gdélne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej]” (oceny 4 i 5), jednakze
szczegotowy rozktad odpowiedzi wskazuje na problemy dotyczace kondycji finansowej
przedsiebiorstw, w tym wynikajgce z podatkéw lokalnych, wparcia dla przedsiebiorcow,
dostepnosci ulg itp. Te elementy oceniono najstabiej z catego zestawu badanych zagadnien.
Najkorzystniej oceniono natomiast dostepnos$é powierzchni biurowych, magazynowych oraz
terendw pod inwestycje. Innymi stowy po raz kolejny badane osoby wskazujg, ze Nowy Targ to
miasto atrakcyjne dla przedsiebiorcéw, ale gtéwnie w zakresie infrastruktury, czy dostepnosci
miejsc do prowadzenia dziatalnosci. Gorzej jest natomiast z systemem zachet, wsparciem czy

klimatem inwestycyjnym i nastawieniem administracji lokalnej do kwestii wspdtpracy.

Wykres 18 Prosze ocenic kwestie zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na terenie Nowego Targu

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

dostepnosc powierzchni biurowych 4_ 30,8% 25,2%
dostepnosc powierzchni magazynowych _ 25,7% 22,8%
dostepnosc terendw pod inwestycje _ 20,2% 18,4%
ogodlne warunki prowadzerTia dziatalnosci _ 36,3% 12,7%
gospodarczej
SR s7.2% L 18,1% 7,4%
tawienie lokalnej administracji (wtadz) d
nastawienie loka neJ_a mlnl? racjl (wa Z) 0o _— 203% 7,0%
przedsiebiorcow

mozliwosc¢ rozwoju dziatalnosci gospodarczej w

miescie np. wzrost sprzedazy, pozyskiwania nowych _— 16,7% 6,9%

klientéw itp.

dostepnott g da inwestorow - | SR 755
poziom podatksw lokainych RS S 15 572 2
doradztwo zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw na
azane 2 porys IS 41 274510 557
rozwoj

wsparcie Instytucji Otoczenia Biznesu - np. wsparcie

merytoryczne zwigzane z pozyskiwanie srodkéw na _ 12,6869%

rozwaj, doradztwem

M 1bardzozle m2zle m3anidobrze, aniile 4 dobrze 5 bardzo dobrze

Zrédto: Badanie wtasne, n=161
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W odniesieniu do badanych zagadnien, poproszono respondentéw o odpowiedz na 2 pytania dotyczgce
atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta. Zebrane odpowiedzi pozwalajg twierdzi¢, ze w opiniach
respondentéw Nowy Targ jest miastem potencjalnie atrakcyjnym dla inwestoréw (tgcznie 59%
odpowiedzi twierdzacych), lecz jednoczesnie miasto nie wykorzystuje w petni swoich potencjatéw do

ich przyciggania (56,5% odpowiedzi nie).

Wykres 19 Czy Pani/Pana zdaniem Nowy Targ jest miastem atrakcyjnym dla inwestoréw?

Etak MEnie nie mam zdania

Zrédto: Badanie wtasne, n=161

Wykres 20 Czy Pani/Pana zdaniem Nowy Targ wykorzystuje swoj potencjat do przyciggniecia inwestorow?

Etak Mnie nie mam zdania

Zrédto: Badanie wtasne, n=161

Prébujac zgtebié temat barier w rozwoju atrakcyjnosci inwestycyjnej, zapytano respondentéw o to, co
powinno ich zdaniem w pierwszej kolejnosci ulec zmianie w miescie. W katalogu pojawiajacych sie
odpowiedzi, najczesciej wskazywano na dziatania z zakresu wspierania przedsiebiorcow —w odpowiedzi
na wskazywany problem wysokich podatkow, braku ulg, polityki proinwestycyjnej itp. tgcznie 21,2%
odpowiedzi. Na drugim miejscu znalazly sie odpowiedzi wskazujgce na koniecznos$¢ rozwoju oferty
turystycznej miasta i przycigganie turystow w celu zwiekszenia liczby potencjalnych klientéow — 18,2%.
Temat ten w szczegdlnosci wybrzmiewat wsrod przedsiebiorcéw w centrum miasta (29,3%) co moze
wskazywaé¢ na ich Zzywe zainteresowanie tematem rozwoju turystyki. Pozostate odpowiedzi

zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela 13 Co powinno ulec zmianom, prosze wskazac 1 najwazniejsza rzecz.

miasto centrum RAZEM
Wsparcie przedsiebiorcéw 19,0% 24,4% 21,2%
Rozwdj turystyki 10,3% 29,3% 18,2%
Inwestycje w infrastrukture 12,1% 12,2% 12,1%
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miasto centrum RAZEM
Administracja miasta 12,1% 4,9% 9,1%
Wieksza promocja miasta 12,1% 2,4% 8,1%
Wieksze zainteresowanie wtadz miasta inwestorami 10,3% 0,0% 6,1%
Ulgi podatkowe 8,6% 0,0% 5,1%
Zmniejszenie korkow 6,9% 0,0% 4,0%
Zwiekszenie ilosci miejsc parkingowych 3,4% 4,9% 4,0%
Atrakcje i rozrywka 0,0% 9,8% 4,0%
Inwestycje w sport 3,4% 2,4% 3,0%
Inwestycje w sprawy przyrodnicze 1,7% 2,4% 2,0%
Ograniczy¢ mozliwos¢ budowania galerii 0,0% 2,4% 1,0%
Wyrzuci¢ z miasta duze markety 0,0% 2,4% 1,0%
o ko ok e | 0% e |

Zrédto: Badanie wtasne, n=99

V. Prowadzenie dziatalnosci w obrebie centrum miasta

W celu zgtebienia specyfiki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w obrebie centrum miasta,
przedsiebiorcom funkcjonujgcym w tym obszarze zadano szereg dedykowanych pytan. W pierwszym
z nich pytano o to, od jak dawna firma funkcjonuje na terenie centrum Nowego Targu? Zdecydowana
wiekszo$¢ badanych podmiotow, to podmioty, ktére funkcjonujg w obrebie centrum przez wiekszg
czes$¢ catej swojej dziatalnosci. Mniej niz 1/4 badanych podmiotéw, to firmy ze stosunkowo krétkim

maksymalnie 3 letnim stazem.

Wykres 21 Od jak dawna Pani/Pana firma funkcjonuje na terenie centrum Nowego Targu?

Powyzej 15 lat 64,0%

7-151at [ 6,0%

a-slat I s,0%

1-35at [ 16,0%
Ponizej roku - 6,0%

Zrédto: Badanie wtasne, n=50

Z perspektywy 40% badanych firm, centrum Nowego Targu oceniane jest jako miejsce atrakcyjne do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. 52% respondentdw byta zdania przeciwnego. Co istotne tylko
20% badanych podmiotéw ocenia korzystnie atrakcyjno$¢ centrum Nowego Targu pod wzgledem
warunkow do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w poréwnaniu do innych dzielnic/czeséci miasta.
Innymi stowy badane podmioty twierdzg, ze centrum miasta jest mniej atrakcyjnym miejscem do

prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, niz inne dzielnice Nowego Targu.
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Wykres 22 Czy Pani/Pana zdaniem centrum Nowego Targu jest miejscem atrakcyjnym do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej?

_ 8'0%

Etak Mnie nie wiem, nie mam zdania
Zrédto: Badanie wtasne, n=50

Wykres 23 Jak ocenia Pani/Pan atrakcyjnos¢ centrum Nowego Targu pod wzgledem warunkow do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w poréwnaniu do innych dzielnic/czesci miasta?

HbardzozZle Mraczejzle Wanidobrze, anizle raczej dobrze bardzo dobrze
Zrédto: Badanie wtasne, n=50

W odniesieniu i uzupetnieniu obu powyzszych pytan, respondenci poproszeni zostali o wskazanie wad
i zalet prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie centrum Nowego Targu. Do zalet zaliczono
w szczegolnosci szeroki dostep do klientow (37,7%) oraz dostepnos$¢ innych miejsc ustugowych,
urzeddw itp. (17,7%). Centrum Nowego Targu jawi sie takze jako miejsce atrakcyjne ze wzgledu na
historie oraz potencjat przyciggania turystow (11,3%). Pozostate odpowiedzi pojawiaty sie

sporadycznie. Szczegdtowy rozktad zamieszczono w tabeli ponizej.

Tabela 14 Najwieksze zalety prowadzenia dziatalnosci na terenie centrum Nowego Targu
Zaleta, mocna strona

tatwy dostep do klientéw, duza rotacja ludzi, stata klientela 37,7%
tatwy dostep do innych ustug, urzeddw itp. 17,0%
Historyczna/tradycyjna warto$é miejsca 11,3%
Mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci w miejscu zamieszkania 7,5%
tadna okolica 5,7%
Komunikacja miejska 3,8%
Infrastruktura 3,8%
Ogodlnodostepne miejsca parkingowe 1,9%
Niski koszt wynajmu lokalu pod dziatalno$¢ 1,9%
Mita atmosfera 1,9%
tatwos¢ dostawy produktu w kazde miejsce w miescie, centrum nie jest zakorkowane 1,9%
Porzadek w sferze reklam 1,9%
Oferta produktow posiadajgcych renome, znang marke wtasna, np. lody nowotarskie 1,9%
Rozpoznawalno$é miejsca 1,9%

Zrédto: Badanie wlasne, n=50

Do najwazniejszych wad prowadzenia dziatalnosci w obrebie centrum miasta zaliczono
natomiast problemy z parkowaniem (41,1%), stopniowy odptyw klientéow (23,3%), a takze
ograniczenia wynikajgce z uchwaty reklamowej (8,2%). Wéréd odpowiedzi znalazty sie takze

odniesienia dotyczgce zagospodarowania przestrzeni, estetyki przestrzeni itp.
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Tabela 15 Najwieksze wady prowadzenia dziatalnosci na terenie centrum Nowego Targu
Wada, problem

Brak miejsc postojowych 41,1%
Odptyw klientéw z centrum 23,3%
Ograniczenia wynikajgce z tzw. uchwaty reklamowej 8,2%
Brud, nietad 6,8%
Po 17 wszystko jest zamykane 2,7%
Brak dbatosci o przedsiebiorce od strony miasta 2,7%
Wzrost oséb pod wptywem alkoholu 2,7%
Zta czytelnosé parkometrow 2,7%
Brak tadnej zieleni 2,7%
Brak utatwien "prokonsumenckich" 2,7%
Korki na drogach dojazdowych 1,4%
Stagnacja - nic sie tutaj nie dzieje 1,4%
Blokady w mysleniu perspektywicznym, ludzie "kradng" sobie nawzajem biznesy zamiast sie 1,4%
wspieraé

Zrédto: Badanie wtasne, n=50

Nastepnie poproszono respondentdw o to, aby wskazali propozycje dziatan, jakie powinny ich zdaniem
zostac podjete, aby poprawié atrakcyjnos¢ prowadzenia dziatalnosci na terenie centrum Nowego Targu
i zwiekszenia liczby klientow. Na tak zadane pytanie az 30,6% respondentéw nie potrafita udzieli¢
odpowiedzi. Kolejnych 22,6% oczekiwata zwiekszenia przestrzeni parkingowej, a 11,3% rozwiniecia
oferty dziatan wspierajgcych przedsiebiorcow. Pozostate propozycje miaty charakter przekrojowy
i dotyczyty zaréwno dziatan promocyjnych, ozywiania spotecznego i instytucjonalnego centrum,

wspierania turystyki, zwiekszania ofert kulturalnej i rozrywkowej.
Tabela 16 Jakie dziatania powinny Pani/Pana zdaniem zosta¢ podjete, aby poprawic atrakcyjnos¢ prowadzenia dziatalnosci

na terenie centrum Nowego Targu i zwiekszenia liczby klientow?
Dziatania sprzyjajgce prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w centrum

Nie wiem, trudno powiedziec¢ 30,6%
Wiecej parkingdw 22,6%
Wieksze wsparcie dla lokalnych przedsiebiorcéw 11,3%
Promocja centrum 4,8%
Likwidacja zakazow dot. reklam 4,8%
Ograniczy¢ budowe budynkéw wielkopowierzchniowych (np. pod kolejne galerie) 4,8%
Przebudowa Rynku 4,8%
Rozbudowanie drég dojazdowych 3,2%
Rozwdj turystki 3,2%
Zwiekszenie ilos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych w centrum 1,6%
Opracowanie programu rozwoju regionu 1,6%
Budowa spalarni 1,6%
Pro-konsumenckie dziatania 1,6%
Straz miejska powinna wrdcié, by pilnowaé porzadku 1,6%
Zwiekszyc ilos¢ instytucji publicznych w okolicy Rynku 1,6%

Zrédto: Badanie wtasne, n=50
Prébujac okresli¢ plany na kolejne lata zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na terenie centrum
Nowego Targu, przedsiebiorcy zostali zapytani o to, jakie beda ich kierunki dziatan w zakresie

zatrudnienia, oferty handlowej czy rozszerzania dziatalnosci. Z zebranych wypowiedzi wynika, Zze
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wiekszo$¢ badanych nie planuje radykalnie zmienia¢ dotychczasowego funkcjonowania. Niemnigj
jednak az 60% respondentéw nie przewiduje wigzania sie dtugoterminowo z centrum miasta, co moze
wskazywaé na realne poczucie zagrozenia stagnacjg czy wrecz zmniejszaniem sie atrakcyjnosci

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w tej czesci miasta.

Tabela 17 Prosze okreslic, jakie sq Pani/Pana plany na kolejne lata zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci na terenie centrum?

Zdecydowanie Raczej Bez zmian Raczej Zdecydowanie

tak tak nie nie
Ro.zszerzelrjl'e dziatalnosci stacjonarnej, o 14% 4% 58% 10% 14%
dziatalnos¢ internetowg
Zwigzanie §|e z centrum . 12% 6% 18% 4% 60%
dtugoterminowo (na kolejne lata)
Zwiekszenie zatrudnienia 4% 0% 76% 12% 8%
Zwiekszenie oferty handlowe;j
u‘;‘;fgo:vej' y wej/ 2% 0% 62% 8% 28%

Zrédto: Badanie wtasne, n=50

Rozwijajgc watek dziatan dotyczacych mozliwosci zwiekszenia atrakcyjnosci centrum miasta
oraz zwiekszania zainteresowania przedsiebiorcow prowadzeniem dziatalnosci w centrum
Nowego Targu respondenci zostali poproszeni o wskazanie wtasnych propozycji. Na tak zadane
pytanie, tgcznie 40,4% badanych nie udzielita odpowiedzi. Kolejne propozycje zmian dotyczyty
wprowadzenia ulg/profitow dla przedsiebiorcow, zwiekszenia dostepnosci parkingow, a takze
szeregu dziatan, ktore wprost mogg wspiera¢ kompetencje handlowe i marketingowe firm oraz

stuzy¢ przycigganiu klientow.

Tabela 18 Jakie dziatania powinny Pani/Pana zdaniem zostac¢ podjete, aby zwiekszy¢ zainteresowanie przedsiebiorcow
prowadzeniem dziatalnosci w centrum Nowego Targu?

Nie wiem, trudno powiedzie¢ 40,4%
Profity/ulgi finansowe za prowadzenie dziatalno$¢ w centrum 21,1%
Zwiekszenie powierzchni parkingowej 7,0%
Ograniczenie pozwolenia na budowe nowych "wielkich" galerii 5,3%
Promocja centrum 5,3%
Pomoc w promocji dziatalnosci 5,3%
Wieksza dbatosé o estetyke i czystos¢ przestrzeni w centrum 5,3%
Zwiekszenie oferty kulturowej w centrum 1,8%
Usprawnienie komunikacji miejskiej 1,8%
Stworzenie bazy informacyjnej na temat lokali do wynajecia pod dziatalnos$¢ 1,8%
Podniesienie podatkéw dla zagranicznych firm 1,8%
Dziatania majace na celu regulowanie ilosci dziatalnosci i ich rodzaju (jest przesyt wszystkiego). 1.8%
Rynek powinien by¢ gtéwnie dla gastronomii !

Przywrdcenie dowolnosci reklamowania sie 1,8%

Zrédto: Badanie wtasne, n=50

VI. Rozwdj przedsiebiorczosci, oczekiwane wsparcie
W ostatniej czesci ankiety proszono rozméwcdédw o udzielenie informacji na temat doswiadczen z
zakresu korzystania ze wsparcia instytucji otoczenia biznesu w miescie oraz okreslenie potencjalnych

tematow/obszaréw wsparcia, z ktérego chcieliby skorzystac.
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Niestety badane firmy niemal w ogdle nie korzystaty z ustug wsparcia dla biznesu dostepnych na ternie
Nowego Targu. Jedynie 5,4% miata takie doswiadczenia w okresie ostatnich 3 lat. Najczesciej
wymienianym wsparciem byto korzystanie z dofinansowania projektow szkoleniowych lub

inwestycyjnych, projekty stazowe, albo kursy i szkolenia podnoszace kompetencje kadr.

Wykres 24 Czy Pani/Pana firma korzystata w ostatnich 3 latach z ustug wsparcia dla biznesu dostepnych na ternie Nowego
Targu?

Htak Mnie nie wiem
Zrédto: Badanie wtasne, n=161

Powodami, dla ktérych badane firmy nie korzystajg z ustug wsparcia biznesu sg najczesciej:
e brak oferty adekwatnej do potrzeb firmy
e brak znajomosci instytucji wspierajacych biznes
e brak takich potrzeb w firmie

e zbyt wysokie ceny ustug wpierajgcych.

Jednym z celéw Programu Przedsiebiorczosci dla Miasta Nowy Targ 2025-2030 jest okresSlenie dziatan
i rozwigzan, ktére moga wspiera¢ lokalnych przedsiebiorcéw i sprzyjaé¢ rozwojowi biznesu w miescie.
Dlatego przedsiebiorcy poproszeni zostali o wskazanie elementdow, ktére ich zdaniem nalezy
wprowadzi¢/sg niezbedne, aby sprzyja¢ rozwojowi lokalnego biznesu oraz tworzeniu nowych firm

W miescie.

Do najczesciej wskazywanych elementéw sprzyjajacych, zdaniem przedsiebiorcow, rozwojowi
gospodarczemu zaliczono elementy zwigzane ze sferg finansowg. Prym w tym zestawieniu wiodg
czynniki takie jak polityka podatkowa, promocja lokalnej gospodarki, wsparcie finansowe oferowane

przedsiebiorcom w celu rozwoju dziatalnosci.

W drugiej grupie dziatan znalazly sie propozycje zwigzane z przygotowaniem i wspieraniem
merytorycznym przedsiebiorcéw tj. szkolenia, uruchomienie Asystenta Przedsiebiorcy — punktu
wsparcia dla przedsiebiorcow w Nowym Targu, w sprawach administracyjnych, organizacji dialogu
z wtadzami miasta oraz dziatania na rzecz rozwoju srodowiska biznesowego, a takze uruchomienie

wsparcia doradczego dla firm.

Trzecia grupa pomystow, dotyczyta oferty i zaplecza infrastrukturalnego, cho¢ w tym zakresie wyrazano

zainteresowanie gtéwnie rozwijaniem oferty ustug takich jak coworking czy lokale dla
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nowopowstajacych bizneséw. Znacznie mniejszy nacisk ktadziono na poszerzanie oferty dostepnych

lokali produkcyjnych, magazynowych czy biurowych.

Szczegdty propozycji i zapotrzebowania na poszczegdlne rozwigzania zaprezentowano na ponizszym

wykresie.

Wykres 25 Z katalogu wymienionych elementow prosze wskazac, ktére Pani/Pana zdaniem nalezy wprowadzi¢/sq niezbedne,
aby sprzyjac rozwojowi lokalnego biznesu oraz tworzeniu nowych firm w miescie.

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

rowadzenie przyjaznej polityki podatkowej — ulg,
p przy) ) polityki p ) g 1,.7,6% 84,7%

zachet, programow na rzecz lokalnych przedsiebiorcow.

zwiekszenie dziatan z zakresu promocji lokalnej 3-10 1% 79.1%
,L/0 ,L/0

gospodarki

rozszerzenie wsparcia finansowego, dotacji na
’ 4 10,5%

. e 77,4%
zatozenie i rozwoj firm

wsparcie szkoleniowe — kursy przygotowujace do
o - 68,5%
prowadzenia dziatalnosci
uruchomienie Asystenta Przedsiebiorcy — punktu
wsparcia dla przedsiebiorcow w Nowym Targu, w
sprawach administracyjnych, organizacji dialogu z...

15,9% 60,3%

©
x

zapewnienie tanich lokali dla nowopowstajacych firm 9,7% 58,9%

zwiekszenie dostepnosci oferowanego
wsparcia/doradztwa — ksiegowego, kadrowego,
prawnego, informacji na temat mozliwosci...

18,5% 55,6%

zwiekszenie dostepnosci terendw inwestycyjnych, ich
promocja, utatwienia w korzystaniu

14,5% 54,7%

tworzenie lokali na potrzeby Coworkingu — lokali
dostepnych w elastycznych terminach, okresowo, w
zaleznosci od potrzeb przedsiebiorcow

10,3% 50,9%

zwiekszenie dostepnosci powierzchni lokali
produkcyjnych

19,3% 31,2%

zwiekszenie dostepnosci powierzchni magazynowych 17,1% 27,9%

zwiekszenie dostepnosci lokali biurowych 15,4% 23,1%

B 1 niewazne M2 matowazne ™ 3sredniowazne 4 wazne 5 bardzo wazne

Zrédto: Badanie wtasne, n=161
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Poniewaz miasto Nowy Targ planuje w kolejnych latach uruchomienie cyklu spotkan biznesowych dla

lokalnych przedsiebiorcéw, ktére moga postuzyc zaréwno sieciowaniu lokalnego biznesu, jak i wymianie

wiedzy, zwiekszeniu wspotpracy przedsiebiorcow i miasta, przedsiebiorcy zostali poproszeni

o wskazanie tematdéw spotkan, ktére moglyby ich zdaniem zosta¢ poruszane w ich trakcie. Do

kluczowych propozycji zaliczono:

Wsparcie merytoryczne dotyczace biznesu.

Wsparcie finansowe/ulgi dla przedsiebiorcow.

Zmiana podej$cia wtadz miasta do przedsiebiorcow.

Rozwaj turystyki.

Zwiekszenie przestrzeni parkingowej.

Likwidacja ustawy o oznakowaniu budynkdw i reklamy wielkopowierzchniowych.

Promocja lokalnych przedsiebiorcow.

Kluczowe wnioski

1.

Badaniu poddano 161 firm z terenu miasta Nowy Targ.

Gtéwnie podmioty handlowe i ustugowe, zatrudniajgce do 9 pracownikéw. Potowe z nich

stanowity firmy jednoosobowe.
Firmy te prowadzg gtéwnie dziatalnos¢ o charakterze lokalnym.

Niespetna potowa z nich deklaruje, ze sg firmami rodzinnymi, przy czym wiekszo$¢ raczej nie

przewiduje problemdw z potencjalng sukcesja.

Sytuacja lokalnych firm wydaje sie by¢ bardzo stabilna. Wiekszo$¢ firm w ostatnich latach
prowadzi dziatalnos$¢ na podobnym poziomie, cho¢ cze$é wskazuje na problem ubytku klientow

i spadek obrotow.

Tylko co 4 firma poszukiwata w ostatnich latach pracownikéw. Wiekszos¢ z poszukujgcych,

miata jednak problem ze znalezieniem odpowiednich kandydatow.

Gtéwnym problemem w poszukiwaniu pracownikéw byty ich wysokie wymagania ptacowe oraz

czesty brak doswiadczenia i kwalifikacji.

Lokalni przedsiebiorcy pozytywnie postrzegajg infrastrukture miasta, ktéra oceniana jest jako
sprzyjajaca prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej. Problemdw czesciej upatruje sie w dostepie
do wykwalifikowanych kadr. Przy czym warto zaznaczy¢, ze tylko 1/4 firm rozwaza zwieszenie

zatrudnienia w kolejnych latach.
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10.

11.

12.

13.

Dla wiekszo$ci badanych przedsiebiorcéw Nowy Targ jest atrakcyjnym miejscem do
prowadzenia dziatalno$ci. Miasto jednak nie wykorzystuje swych potencjatéw do przyciggania

inwestorow.

Do proponowanych kierunkéw dziatarn sprzyjajgcych rozwojowi przedsiebiorczosci zaliczono
w szczegolnosci wspieranie merytoryczne przedsiebiorcéw oraz uruchomienie mechanizméw
finansowych na rozwdj dziatalnosci. Ponadto szans na rozwdj upatruje sie w zwiekszeniu

atrakcyjnosci turystycznej miasta.

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej, to jeden z priorytetéw przedsiebiorcéw dziatajgcych
w centrum Nowego Targu. Centrum nie jest przez nich upatrywane jako wyjgtkowo korzystne

miejsce dziatalnosci, gtdwnie ze wzgledu na problemy z dojazdem i stopniowy odptyw klientow.

Spora cze$¢ przedsiebiorcéw, funkcjonujacych obecnie na terenie centrum, rozwaza
ograniczenie swojej dziatalnosci, prawdopodobnie ze wzgledu na rosngce koszty

funkcjonowania i odptyw klientow.

Tylko niewielka czes¢ przedsiebiorcow korzystata do tej pory ze wsparcia instytucji otoczenia
biznesu, jednakze wsparcie tego typu, gtéwnie merytoryczne, szkoleniowe, doradcze, a takze
uruchomienie asystenta przedsiebiorcy, jest drugim w kolei rodzajem oczekiwanego wsparcia
w miescie. Pierwszym typem wsparcia jest oczywiscie zapotrzebowanie na wsparcie w postaci

ulg i instrumentdéw finansowych.
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3. Wyniki badania ankietowego mtodziezy szkolnej

Mtodziez szkot ponadpodstawowych

W badaniu ankietowym skierowanym do mfodziezy szkét ponadpodstawowych, zlokalizowanych na
terenie Nowego Targu, wzieto udziat 109 osdb. Ankieta dystrybuowana byta wsrdd ucznidw szkét
ponadpodstawowych w postaci linku do ankiety internetowej CAWI, a jej wypetnienie byto dobrowolne
i anonimowe. Sposréd 109 ankiet, niemal wszystkie wypetnione zostaty przez ucznidéw szkét licealnych.
Jedynie 2 sztuki wypetnione zostaty przez uczniéw technikum i szkoty branzowej. W badanej grupie
znalazto sie 77% kobiet i 23% mezczyzn. Badane osoby znajdowaty sie w wieku pomiedzy 16 a 19 rokiem
zycia, przy czym zdecydowang wiekszos$¢ grupy stanowity osoby urodzone w 2007 roku. Niemal réwno

3/4 ogdbtu badanych, to osoby uczace sie w Nowym Targu, ale zamieszkujgce poza miastem.

Wykres 26 Ptec respondentow

mezczyzna
23%

kobieta
77%
Zrédto: Badanie wtasne, n=109

Wykres 27 Rok urodzenia

2009rok [ 1,1%

2008 ok [ 37.6%
2007 o [ 1%

2006 rok [ 2,2%

Zrédto: Badanie wtasne, n=109
Wykres 28 Miejsce zamieszkiwania

Nowym Targu

6% 0
Poza Nowym Targiem
74%

Zrédto: Badanie wtasne, n=109
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Czes¢ | — Nowy Targ ocena oferty

Na poczatku badania ankietowego zapytano mtodziez o to, czy uwaza miasto Nowy Targ, za
dobre miejsce do Zzycia i rozwoju? W odpowiedzi na tak zadane pytanie, tylko 25,9%
respondentéw udzielita odpowiedzi pozytywnej. Odpowiedzi raczej nie i zdecydowanie nie
przekroczyty tgcznie poziom 55% ogdtu odpowiedzi, natomiast 18,5% badanych nie miata na

ten temat wyrobionego zdania.
Wykres 29 Czy uwazasz, ze Nowy Targ jest dla Ciebie dobrym miejscem do zycia i rozwoju?

zdecydowanie tak  0,0%

raczej tak [ 25,9%

raczei e [ 359%
zdecydowanie nie _ 16,7%
trudno powiedzie¢ _ 18,5%

Zrédto: Badanie wtasne, n=109
Nastepnie poproszono badane osoby o uzasadnienie wskazanej odpowiedzi na pytanie o to,
dlaczego Nowy Targ jest/nie jest dla nich dobrym miejscem do Zycia i rozwoju. Ponizej

zaprezentowano listy najczestszych kategorii odpowiedzi.

Nowy Targ jest dobrym miejscem Nowy Targ nie jest dobrym miejscem
do zycia i rozwoju, poniewaz: do zycia i rozwoju, poniewaz:

e Ma dobrg oferte szkdt wyzszych e  Brak perspektyw na przyszto$¢/Brak mozliwosci
e Wiele miejsc pracy rozwoju
e  Mozliwosci rozwoju e Zanieczyszczenie powietrza
e  Zaspokaja potrzeby e Przygnebiajacg atmosfera miasta/brzydota
e Jest maty e Jest maty
*  Dosyc spokojne miejsce e  Stabo rozwiniete miasto (infrastruktura)

* Jestduzo szkot e  Zanieczyszczenie $rodowiska

e Nuda

e Patologia

e Nie ma jakiejs duzej gamy mozliwosci, ale da sie
dziafta¢

e Duzailo$¢ mieszkan
e Stabo skomunikowany transport publiczny

e  Korki

e Nie oferuje wartosci ktdre sg dla mnie wazne

e Duzailos¢ miejsc odpoczynku
e Jest miastem bezpiecznym
e  Blisko natury

e Dobre potozenie turystyczne *  Wysokie ceny mieszkan, domow,
dziatek

e Duzailos¢ bezdomnych

e Wygoda

e Stabe mieszkalnictwo
e  Bywa niebezpieczny

Sposrdd ogdtu elementdw zwigzanych z zyciem i funkcjonowaniem w Nowym Targu poddanych ocenie
w badaniu ankietowym, najkorzystniej respondenci odniesli sie do dostepnosci miejsc spedzania
wolnego czasu (tgcznie 40,7% ocen bardzo dobrych i dobrych), a takze dostepnosci obiektéw sportowo-

rekreacyjnych (44,4%) oraz liczby wydarzen sportowych, turniejéw (34,3%). Najgorzej natomiast
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oceniono elementy takie jak: pomoc ze strony szkoty w planowaniu przysztej kariery zawodowej
ucznidw (61,1% wskazan zle lub bardzo Zle), przygotowanie ucznidw do przysztej pracy zawodowej
(53,7%) oraz mozliwosc¢ znalezienia zatrudnienia przez osoby mtode (52,8%). Elementy te mogg mocno

rzutowac na ocene jakosci zycia w miescie i perspektywe przysztego mieszkania i rozwoju na jego

terenie.

Wykres 30 W jaki sposéb oceniasz poszczegdlne elementy zwigzane z zyciem i funkcjonowaniem w Nowym Targu?

dostepnos¢ miejsc spedzania wolnego czasu — parki,

. . . 3,9% 3,7%
skwery, miejsca zielone itp.

dostepnos¢ obiektéw sportowo-rekreacyjnych

22,2% 1,9%

dostepnos¢ miejsc aktywnosci spotecznej, klubow, miejsc

0, 0,
spotkan, $wietlic itp. 34,3% 7,4%

dostepnosé kurséw i szkolen dla oséb chcgcych zmienic

0 0,
zawod, doszkoli¢ sie 24,1%  8,3%

N N

liczba wydarzen sportowych, turniejéw 2 16,7% 6,5%

mozliwos$¢ wynajmu mieszkania 2

14,8% 8,3%

mozliwosc¢ zakupu mieszkania 2 14,2% 17,0%

mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia przez osoby mtode 1, 25,0% 27,8%

oferta wydarzen rozrywkowych/ kulturalnych dla mtodych 0
0s6b

25,0% 16,7%

przygotowanie ucznidéw do przysztej pracy zawodowej 0, 26,9% 26,9%

oferta zaje¢ pozalekcyjnych rozwijajgcych zainteresowania
JeCc p Y] Vuczniéwl JCy 28,0% 14,0%

wysokos¢ zarobkdéw 28,7% 8,3%

mozliwos¢ znalezienia ,,dobrej”/atrakcyjnej pracy

25,9% 19,4%

mozliwo$¢ zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej 29,6% 6,5%

oferta wsparcia dla oséb poszukujacych zatrudnienia 36,1% 5,6%

oferta wsparcia dla 0séb chcacych zatozy¢ wtasna
dziatalnosé gospodarcza

27,8% 6,5%

pomoc ze strony szkoty w planowaniu przysztej kariery

. L. 30,6% 30,6%
zawodowej uczniéw

M bardzo dobrze mdobrze manidobrze, anizle ile bardzo zle

Zrédto: Badanie wtasne, n=109

W nawigzaniu do powyzszego, zapytano badang mtodziez o to, dla kogo ich zdaniem Nowy Targ jest
dobrym miejscem do zycia i rozwoju? Ponad 3/4 respondentéw wskazato na odpowiedz ,dla 0sdb
starszych”. Kolejne wskazania pojawiaty sie zdecydowanie rzadziej. Ocene atrakcyjnosci miasta dla
mitodziezy zaznaczyta jedynie co 4 badana osoba. Najmniej wskazan otrzymaty odpowiedzi dla oséb

przedsiebiorczych (5,5%) oraz dla 0sdb z wyzszym wyksztatceniem (3,7%). Badana mtodziez postrzega
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miasto jako nieciekawe z ich punktu widzenia oraz takie, ktére ma bardzo ograniczona oferte dla ich

potrzeb i mozliwosci rozwoju.

Wykres 31 Dla kogo Twoim zdaniem Nowy Targ jest dobrym miejscem do Zycia i rozwoju?

dla oséb starszych [N 76, 1%
dla rodzin z dzie¢mi T 30,3%
dla os6b dorostych N 28,4%
dia dzieci [N 26,6%
dla os6b majgcych fach w reku [N 26,6%
dla mtodziezy NN 25,7%
dla oséb przedsiebiorczych [ 5,5%
dla oséb z wyzszym wyksztatceniem [ 3,7%

Zrédto: Badanie wtasne, n=109

Czes¢ Il — Obecna szkota i przygotowanie do pracy

W ramach badania ankietowego, ankiete wypetniaty niemal wytgcznie osoby uczeszczajgce do szkét
licealnych. Blisko potowa z nich deklaruje, ze wybierata obecng szkote pod wptywem zainteresowar/
hobby (49%), dla 36% badanych byta to kwestia przypadku, blisko 1/4 respondentéw miata na uwadze
czynnik taki jak przyszte przewidywane zarobki w zawodzie. Stosunkowo rzadko wptyw (przynajmniej
na poziomie deklaracji) na wybdr szkoty miaty czynniki takie jak namowa rodzicéw czy doradcow

zawodowych.

Wykres 32 Czym kierowatas / kierowates sie przy wyborze obecnej szkoty?

zainteresowania, hobby 48,6%

przypadek 35,8%

przyszte, przewidywane zarobki w tym zawodzie 23,9%

namowa rodzicéw, opiekundw, cztonkéw rodziny - 12,8%
namowa kolegdw, znajomych - 11,9%
prestiz zawodu - 11,9%

fatwos¢ uzyskania pracy w tym zawodzie poza moim - 7 3%
regionem =R

porada nauczyciela, psychologa, pedagoga, doradcy - 5.5%
zawodowego =7

jest to zawdd potrzebny w moim regionie / okolicy l 2,8%

nie mialam gdzie isc l 2,8%

kontynuacja tradycji rodzinnych I 1,8%

tatwos¢ uzyskania pracy w tym zawodzie w moim regionie I 1,8%

nie dostatem/am sie do wybranej klasy I 1,8%

Zrédto: Badanie wtasne, n=109
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Na pytanie o to, czy po ukonczeniu szkoty badana mtodziez czuje sie gotowa do wejscia na rynek pracy,
tylko 17% udzielita odpowiedzi twierdzacej. tacznie 2/3 badanych (66%) jest zdania przeciwnego, co

wskazuje, ze majg duze watpliwosci, czy wybrana szkofa przygotowata ich do pracy na otwartym rynku.

Wykres 33 Czy po ukoriczeniu szkoty czujesz sie gotowa/gotowy do wejscia na rynek pracy?

M zdecydowanie tak  Mraczejtak = Mraczej nie zdecydowanie nie trudno powiedzie¢
Zrédto: Badanie wtasne, n=109

Ponadto, az 77% respondentdw twierdzi, ze czuje sie zagrozona perspektywa braku pracy, po
zakonczeniu nauki. Jedynie 8,5% jest przekonana, ze prace znajdzie na pewno, a 14,2% zaktada, ze j3

znajdzie.

Wykres 34 Czy czujesz sie zagrozona/y perspektywq braku pracy, kiedy juz skoriczysz nauke?

M bardzo sie tego obawiam M troche sie tego obawiam

przypuszczam, ze znajde prace - na pewno znajde prace

Zrédto: Badanie wtasne, n=109

W przypadku problemdw ze znalezieniem zatrudnienia na lokalnym rynku pracy, niemal 40% badanych
deklaruje, ze poszukiwatoby pracy za granica. Niemal tyle samo respondentdéw deklaruje, ze zapisataby
sie na kursy doszkalajgce, ktére zwiekszatyby szanse na znalezienie zatrudnienia. Jedynie 3,7% wprost
wskazywato na to, ze zarejestrowataby sie jako osoba bezrobotna, a 12,8% rozwazytoby zatozenie

wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Wykres 35 Co zrobitabys/tbys gdyby po ukoriczeniu przez Ciebie nauki nie mogtabys/nie mdégtbys znalez¢ odpowiedniej
pracy?

szukat(a)bym pracy za granica 39,4%

zapisat(a)bym sie na kursy doksztatcajace, rozwijat(a)

0,
dotychczasowe umiejetnosci 38,5%

kontynuowat(a)bym nauke 27,5%

zmienit(a)bym zawdd, zdobywat(a)bym nowe
umiejetnosci
wzigtbym / wzietabym taka prace jaka jest, nie wazne w
jakim zawodzie, nawet ponizej moich kwalifikacji

17,4%

17,4%

zatozyt(a)bym wtasng firme 12,8%

zarejestrowat(a)bym sie jako osoba bezrobotna . 3,7%

Zrédto: Badanie wtasne, n=109
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Czes¢ lll — Plany na przysztos¢ — studia

Poniewaz ankieta adresowana byta do ucznidw szkét ponadpodstawowych, naturalnym pytaniem byto

pytanie o to, czy i gdzie planujg studiowad. Sposrdd ogotu badanych, tylko 9% zadeklarowato, ze nie

planuje kontynuowa¢ nauki po zakorczeniu szkoty ponadpodstawowej. 4% respondentdw planuje

nauke w Nowym Targu, natomiast pozostate osoby najczesciej celujg w oferte uczelni Krakowa (66%),

Woroctawia (12%) oraz Katowic (5%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi znajduje sie w tabeli ponizej.

Tabela 19 Czy i gdzie zamierzasz studiowac?

Wskazywana odpowiedz

% odpowiedzi

nie wybieram sie na studia 9%
w Nowym Targu 4%
Krakéw 66%
Wroctaw 12%
Katowice 5%
Warszawa 4%
Za Granica 3%
Rzeszow 3%
Londyn 2%
Biatystok 1%
£édz 1%
Gdansk 1%
Lublin 1%

Zrédto: Badanie wtasne, n=109

Wsrdd kierunkéw studidw, jakie zamierzajg wybraé badane osoby, najczesciej pojawiaty sie kierunku

humanistyczne i spoteczne (38,1%). Nalezy mie¢ jednak na uwadze to, ze niemal wszyscy respondenci

to uczniowie licedw ogdlnoksztatcgcych, stad stosunkowo niewiele oséb wskazywato na kierunku Sciste

i techniczne. Okoto 1/4 badanych os6b nie okreslita swoich planéw dotyczacych kierunku studiow,

a blisko 20% deklaruje, ze wybierze kierunki medyczne.

Wykres 36 Jaki kierunek studiow zamierzasz wybrac?

humanistyczny/spoteczny (np. filologia, prawo,
administracja)

nie wiem

medyczny/nauki o zdrowiu (kierunek lekarski, farmacja,
dietetyka itd.)

techniczny/informatyczny (inzynieria, budownictwo,
architektura itd.)

nauki $ciste/przyrodnicze (np. chemia, biologia, fizyka)
artystyczny
wojskowy

kryminalistyka

Zrédto: Badanie wtasne, n=109

19,6%

- 6,2%
. 3,1%
. 3,1%
I 2,1%

I 1,0%

26,8%

38,1%
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Czes¢ IV — Plany zawodowe

Kolejny blok pytan koncentrowat sie wokot plandw zwigzanych z przysztoscig zawodowg oraz miejscem
zamieszkiwania, jakiego poszukiwac¢ bedg mtode osoby uczgce sie w Nowym Targu. Na pytanie o to,
gdzie w perspektywie najblizszych 5-10 lat chciatabys / chciatby$ mieszkaé, az 44% respondentéow
udzielito odpowiedzi ,za granicg”. Kolejnych 28% respondentdéw jeszcze tego nie wie, a 16,2% nie ma
na ten temat sprecyzowanego zdania. Tylko 1,5% badanych wprost zadeklarowato, ze upatruje swojej
przysztosci kontekscie mieszkania z Nowym Targiem. Z zebranych deklaracji wynika zatem, ze badana
miodziez nie jest przesadnie mocno zwigzana z zamieszkiwanym miejscem, a tak duzy odsetek
odpowiedzi ,za granicg” moze by¢ wytgcznie efektem obrazujgcym aspiracje mtodziezy i wyobrazenie

o lepszym/ciekawszym zyciu poza krajem.

Wykres 37 Gdzie (lokalizacja) w perspektywie najblizszych 5-10 lat chciatabys / chciatbys mieszkac?

zagranica I 44,1%
nie wiem [N 27,9%
jest mi to obojetne [N 16,2%
Warszawa [ 5,9%
w Nowym Targu M 1,5%
Gdansk M 1,5%
duze miasto lub okolice matopolska lub nie [ 1,5%
Wroctaw M 1,5%

Zrédto: Badanie wtasne, n=109

Rozktad odpowiedzi na pytanie o preferowane miejsce pracy w perspektywie 5-10 lat jest zblizony do
rozktadu odpowiedzi dotyczacych planowanego miejsca zamieszkania. Odsetek wskazan ,za granicy”
jest co prawda mniejszy (33,8%), lecz nadal jest gtdwnym kierunkiem wskazywanym przez mtode osoby.
Podobnie, blisko potowa badanych albo nie wie, gdzie bedzie pracowata, lub jest jej to obojetne.
Miejsce pracy zwigzane z Nowym Targiem wskazato 3,9% badanych, a pozostate czesto przewidujg
znalezienie zatrudnienia w najwiekszych miastach polski, w tym Warszawie, Krakowie, Wroctawiu
i Gdansku, co z perspektywy wyboréw miejsca studiowania (gtéwny nacisk potozono na Krakéw), nie

jest tak oczywiste.

Wykres 38 Gdzie (lokalizacja) w perspektywie najblizszych 5-10 lat chciatabys / chciatbys pracowaé?

zagranica N 33,8%
nie wiem N 33,8%
jest mi to obojetne NN 18,2%
w Nowym Targu I 3,9%
Wroctaw [ 2,6%
Warszawa M 2,6%
wieksze miasto [ 2,6%
Gdansk B 1,3%
Krakéw Bl 1,3%

Zrédto: Badanie wtasne, n=109
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Znaczna cze$¢ badanych oséb nie potrafi wskazaé jednoznacznie rodzaju pracodawcy, u jakiego widzi

sie za 5-10 lat. Kolejnych 16,7% zaktada, ze bedzie prowadzito wtasng dziatalnos¢ gospodarczg a 14,6%,

ze bedzie pracowato za granica. Tylko 3,1% przewiduje, ze bedzie prowadzito firme rodzinng.

Wykres 39 Gdzie (rodzaj pracodawcy) bedziesz pracowat/a za 5-10 lat?

bed robia) o innego / trudno powieczie¢ [ 26.0%

bede miat(a) whasng firme _ 16,7%
bede pracowat(a) za granica _ 14,6%
w zaktadzie, firmie prywatnej polskiej _ 11,5%
w firmie prywatnej zagranicznej _ 11,5%
w zaktadzie, firmie panstwowej _ 6,3%
w administracji / w urzedzie _ 5,2%
W organizacji spotecznej lub politycznej _ 5,2%

bede pracowat/prowadzit rodzing firme - 3,1%

Zrédto: Badanie wtasne, n=109

Wsréd branz, w ktdrych chciataby pracowaé w przysztosci badana mtodziez, przewazajg kierunki

medyczne oraz zwigzane z ustugami spotecznymi i edukacjg. Jest to wynik tego, iz badane osoby to

gtéwnie mtodziez ze szkot licealnych, dlatego branze takie jak np. informatyka czy branze inzynieryjne

sg w zestawieniu mocno niedoszacowane.

Tabela 20 W jakiej branzy chciat(a)bys pracowac w przysztosci?

Branza

ochrona zdrowia i opieka spoteczna

edukacja, praca na uczelni, w szkole

ustugi kosmetyczne, fryzjerstwo, uroda, fitness

administracja publiczna i obrona narodowa; ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne

hotele i restauracje

transport, logistyka, gospodarka magazynowa

posrednictwo finansowe, obstuga nieruchomosci, wynajem

dziatalnos¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna

przetworstwo przemystowe, produkcja maszyn i urzadzen

budownictwo

IT, informatyka, nowoczesne technologie

rolnictwo, ogrodnictwo, lesnictwo

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode

dziatalnos¢ artystyczna
handel hurtowy i detaliczny
naprawa pojazdéw
psychologia
dziennikarstwo
prawnik
praca przy dziedzictwie kulturowym, zarzgdzanie nim
ttumacz przysiegty
Zrédto: Badanie wtasne, n=109

% wskazan
17,9%
13,8%
12,4%
10,3%

8,3%
5,5%
5,5%
4,8%
2,8%
2,8%
2,8%
2,1%
2,1%
2,1%
1,4%
1,4%
1,4%
0,7%
0,7%
0,7%
0,7%

41



Program przedsiebiorczosci dla Miasta Nowy Targ+. 2025-2030

Ostatnim pytaniem w bloku, byto pytanie o to co w najwiekszym stopniu zdaniem mtodziezy decyduje
o tym, ze w Nowym Targu mozna znalez¢ dla siebie dobrg prace. Blisko 40% ogdtu wskazan dotyczyto
odpowiedzi ,, powigzania rodzinne i znajomosci”, ktére mozna rozumiec jako jedng z form kapitatu
spotecznego. Druga pod wzgledem odpowiedZ to doswiadczenie zawodowe i ,fach w reku” ktdrg

wskazato 22,7%. Jedynie 6,2% badanych zaznaczyto odpowiedz ,,dobre wyksztatcenie”.
Wykres 40 Co w najwiekszym stopniu decyduje o tym, ze w Nowym Targu mozna znalez¢ dla siebie dobrg prace?

powigzania rodzinne, znajomosci

doswiadczenie zawodowe, ,fach w reku” _ 22,7%
przypadek, szczescie _ 17,5%
inteligencja, spryt _ 8,2%
dobre wyksztatcenie - 6,2%

czas poswiecony na poszukiwanie pracy - 5,2%

39,2%

inne I 1,0%

Zrédto: Badanie wtasne, n=109

Cze$¢ V —dziatalnosé gospodarcza

Ostatni zestaw pytan ankiety, dotyczyt zagadnienn zwigzanych z dziatalnoscia gospodarczg,
przygotowaniem i zainteresowaniem prowadzeniem witasnej firmy przez badang mtodziez.
W odpowiedzi na pytanie o to czy rodzice lub najblizsza rodzina prowadzi wtasng firme / dziatalno$¢
gospodarczg, tacznie 63% badanych zaznaczyto odpowiedz ,tak”. Stosunkowo duzy odsetek osdb,
ktérych rodzice/rodzina prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, nie przektada sie jednak nadmiernie na
zainteresowanie pracg w firmie rodzinnej, lub prowadzeniem jej w przysztosci. Mniej niz 1/4 i 1/5

respondentéw deklaruje, ze rozwaza takie rozwigzania w przysztosci.

Tabela 21 Firmy rodzinne i sukcesja.

Czy Twoi rodzice lub najblizsza rodzina prowadzi wtasna
firme / dziatalno$¢ gospodarczag?

Czy chciatbys / chciatabys$ w przysztosci pracowaé w firmie
swoich rodzicdw / najblizszej rodziny?

Czy chciatbys / chciatabys$ w przysztosci prowadzi¢ firme
swoich rodzicéw / najblizszej rodziny?

W tak MW nie

Zrédto: Badanie wtasne, n=109
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Mimo ograniczonego zainteresowania pracg w firmach rodzinnych, potowa badanych oséb deklaruje,
ze chciataby w przysztosci prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarcza. 14,0% oséb jest o tym
przekonana, a 35,0% zastanawia sie nad tym. Kolejnych 30,0% badanych do tej pory nie brato pod

uwage takiego rozwigzania, a 21% nie ma na ten temat wyrobionej opinii.
Wykres 41 Czy chciatbys / chciatabys w przysztosci prowadzi¢ wtasngq firme / dziatalnosé gospodarczg?

tak, jestem zdecydowany/zdecydowana zatozy¢ wiasng

. - 14,0%
firme w przysztosci

tak, zastanawiam sie nad jej zatozeniem 35,0%

nigdy nie zastanawiatem/zastanawiatam sie nad

- - 30,0%
zatozeniem wtasnej firmy

trudno powiedzie¢ 21,0%

Zrédto: Badanie wtasne, n=109

Osoby, ktére planujg lub zastanawiajg sie nad zatozeniem wiasnej firmy, poproszone zostaty
o wskazanie tego, co je moze w tym kierunku sktania¢. Najczestszg odpowiedzig byta odpowiedz
wskazujgca na zainteresowanie dang branzg (30,3%), lub posiadanie pomystu na biznes (23,9%).
Stosunkowo rzadko badane osoby zaznaczaty opcje ,posiadam Srodki na start” — 8,3%, natomiast
wzglednie spora grupa badanych zaznaczata odpowiedzi wskazujgce, na posiadanie kontaktow,
predyspozycji lub przyktadéw oséb, ktére odniosty sukces w prowadzeniu wtasnej firmy. Mogg to by¢
zatem bardzo istotne czynniki wptywajgce na potencjalne zachecanie mfodziezy do rozpoczynania

dziatalnosci gospodarczej.
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Wykres 42 Jesli planujesz lub zastanawiasz sie nad zatozeniem wtasnej firmy, wskaz co Cie do tego motywuje/sktania?

interesuje sie dang branza/tematyka

posiadam dobry, innowacyjny pomyst na biznes

posiadam odpowiednie predyspozycje i umiejetnosci
(wtasne - wrodzone)

trudnosé w znalezieniu odpowiadajacej mi pracy
posiadam odpowiednie kwalifikacje/wiedze/ (zawdd)

posiadam $rodki ,na start” (finansowe, rzeczowe, lokal)

posiadam znajomosci/kontakty (np. dostawcy,
podwykonawcy, potencjalni klienci)

znajomy(-a) osigga sukcesy jako przedsiebiorca

mocne wsparcie instytucji dziatajgcych na rzecz
przedsiebiorcow (dotacje, kursy, inne formy)

preferencyjne warunki podatkowe dla nowych firm

kontynuowanie prowadzenia rodzinnego biznesu

Zrédto: Badanie wtasne, n=65

T 30,3%
e 23,9%
P 21,1%
P 19,3%
. 12,8%

P 83%

P 55%

N 55%

o 3,7%

i 2,8%

B 18%

Z kolei osoby, ktére nie rozwazaty zatozenia wiasnej dziatalnosci, pytane byty o to, co stoi na

przeszkodzie do zatozenia przez nie wtasnej firmy. Najczesciej wskazywanymi barierami byty bariery

finansowe, zaréwno podatkowe (37,6%), jak i brak $srodkdw na rozpoczecie dziatalnosci (27,5%).

Stosunkowo duza grupa badanych deklaruje, ze nie posiada wtasnego pomystu na biznes (24,8%),

atakze nie posiada informacji o mozliwym wsparciu, czy kontaktéw potrzebnych w dziataniu

biznesowym. Grupa ta mogtaby z pewnoscig skorzysta¢ w przysztosci z dziatan inkubacyjnych

i doradczych, ktdre zwiekszytyby ich potencjat do rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej.
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Wykres 43 Co stoi na przeszkodzie do zatozenia przez Ciebie wtasnej firmy?

wysokie podatki i koszty prowadzenia firmy 7,6%

nie mam wystarczajgcych srodkow pienieznych / wktadu
na rozpoczecie dziatalnosci

27,5%

nie mam pomystu na wiasny biznes / firme

24,8%

brak wsparcia dla mtodych oséb chcacych zatozy¢

0,
driatainose L R
nie posiadam odpowiednich kontaktéw, znajomosci z
klientami, dostawcami, innymi firmami
wole pracowacd u kogos, na bezpiecznej posadzie _ 15,6%
nie posiadam odpowiednich kompetencji / umiejetnosci
do prowadzenia wtasnego biznesu
wysoka konkurencja w branzy, ktéra mnie interesuje _ 14,7%

przyttoczenie krokami, ktére musze podjaé zeby zatozy¢

0,
dziatalno$¢ gospodarcza I 0,9%

Duza odpowiedzialnos¢ I 0,9%

Zrédto: Badanie wtasne, n=45

W ramach prowadzonego badania respondentom zaprezentowana zostata lista zaje¢ z zakresu
przedsiebiorczosci, ktére mogty by¢ organizowane przez szkote lub inne placéwki w miescie. Zadaniem
badanych byto wskazanie takich zaje¢, w ktdrych brali udziat, lub udziatem w ktérych byliby

zainteresowani.

Zajeciami, w ktérych badane osoby braty udziat i byty one dla nich zajeciami interesujgcymi, byty
w szczegolnosci zajecia takie jak: konstruowanie biznesplandw (27,6%), zalety i wady prowadzenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej (23,5%), jak zatozyé wtasng firme i ocena szans planowanej

dziatalnosci gospodarczej (po 20,8%).

Natomiast do tematow zajeé, w ktorych respondenci chcieliby wzig¢ udziat zaliczono przede wszystkim:
jak zarzadzaé pieniedzmi — planowanie wydatkow, rozsgdne zakupy i oszczedzanie (51,0%), budowanie
marki we wspdtczesnej gospodarce (47,9%) oraz strategia w biznesie (43,8%). Szczegdtowy rozktad

odpowiedzi zamieszczono na ponizszym wykresie.
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Wykres 44 Lista potencjalnych tematdw zajec zwigzanych z przedsiebiorczosciq.

konstruowanie biznesplanéw 13,3% 14,3%

lety i wad dzenia wh j dziatalnosci
zalety i wady prowadzenia wi :dsnej ziatalnosci _ 27,6% 14,3%
gospodarczej
jak zatozy¢ wtasng firme _ 30,3% 17,2%
ocena szans planowanej dziatalnosci gospodarczej _ 28,9% 20,6%
skad czerpac pomysty na biznes _ 38,3% 20,2%
kad ¢ $rodki lizacje wh h to
skad czerpad srodki n:.-.\ realizacje wtasnych pomystéw _ 37,8% 18,4%
biznesowych
promocja i reklama w biznesie _ 40,2% 28,9%
: . . dzenia dziatalnosci
ormy organizacyjno-prawne pr0\{va zenia dziatalnosci _ 29.9% 40,2%
gospodarczej
jak zostaé liderem i przewodzi¢ ludziom _ 38,8% 28,6%
jak zarzagdzac pieniedzmi — planowanie wydatkow,
rozsgdne zakupy i oszczedzanie
jak skutecznie przedstawia¢ swoje pomysty biznesowe _ 40,8% 21,4%
strategia w biznesie - 43,8% 30,2%
budowanie marki we wspotczesnej gospodarce - 47,9% 33,3%
dwiedzi lokalnej firmie — wizyta pot
odwiedziny w lokalnej lrmlel wizyta potgczona z - 35, 1% 48,5%
oprowadzaniem
konkursy z nagrodami dotyczace przedsiebiorczosci 4. 26,0% 63,5%

M bratem(am) udziat i zajecia byty interesujgce
m bratem(am) udziat, ale zajecia nie byty interesujace
nie bratem(am) udziatu, ale interesuje mnie ten temat

nie bratem(am) udziatu i nie interesuje mnie ten temat

Zrédto: Badanie wtasne, n=109

Respondenci pytani o to, jakiego typu wsparcie potrzebne jest ich zdaniem osobom zaktadajagcym
dziatalno$é gospodarczg w Nowym Targu, najczesciej wskazywali na wsparcie finansowe i dotacje na
zaktadanie dziatalnosci (67%). Na drugim miejscu znalazto sie wsparcie szkoleniowe, w tym kursy
przygotowujgce do prowadzenia dziatalnosci (41,3%). Kolejnych 37,6% respondentéw wskazato na
dostepnos¢ lokali dla nowych firm, a po 33,0% na wsparcie doradcdw oraz wsparcie finansowe na

optacenie pierwszych kosztéw prowadzenia dziatalnosci.
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Wykres 45 Jakiego typu wsparcie potrzebne jest Twoim zdaniem osobom zaktadajgcym dziatalnos¢ gospodarczqg w Nowym

Targu?

wsparcie finansowe/dotacja na zatozenie firmy

wsparcie szkoleniowe — kursy przygotowujace do
prowadzenia dziatalnosci

zapewnienie tanich lokali dla nowopowstajgcych firm

wsparcie oséb doswiadczonych (doradcéw), ktérzy
ttumacza jak prowadzic¢ firme

wsparcie finansowanie tzw. pomostowe, na optacenie

podstawowych kosztéow prowadzenia dziatalnosci w...

pomoc w prowadzeniu spraw ksiegowych i prawnych

kredyty i pozyczki na rozwdj dziatalnosci

pomoc w prowadzeniu promocji i pozyskiwaniu klientéw
dla nowych firm
zapewnienie dostepu do wyposazenia biurowego i
pomieszczen biurowych

58,7%

62,4%

67,0%

67,0%

72,5%

81,7%

85,3%

87,2%

mtak © nie

Zrédto: Badanie wtasne, n=109

Sposrdd czynnikéw, ktdre najbardziej utatwiajg prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej przez osoby
mtode w Nowym Targu wyszczegdlniono duzg liczbe konsumentdéw i potencjalnych odbiorcéw oferty
41,8%, a takze dostepnosé pracownikow (36,7%) oraz mozliwos¢ korzystania ze wsparcia dla mtodych
przedsiebiorcow, w tym wsparcia finansowego (po okoto 22%). Natomiast czynnikami utrudniajgcymi

dziatalnos$¢ sg bezsprzecznie podatki i koszty prowadzenia dziatalnosci (66,3%) oraz duza konkurencja

na rynku ustug i handlu (67,3%).

33,0%

Wykres 46 Co Twoim zdaniem utatwia, a co utrudnia prowadzenie dziatalnosci przez osoby mtode w Nowym Targu?

liczba konsumentdw / potencjalnych odbiorcow ustug
dostepnosé pracownikow

wsparcie miasta oferowane mtodym przedsiebiorcom
klimat miasta, jego charakter

mozliwosc¢ uzyskania wsparcia finansowego w miescie
wsparcie specjalistow w prowadzeniu dziatalnosci
kwalifikacje dostepnych pracownikéw

dostepnosc lokali na potrzeby prowadzenia dziatalnosci
konkurencja na lokalnym rynku handlu i ustug

podatki i koszty prowadzenia dziatalnosci

mutatwia ® utrudnia trudno powiedzieé

Zrédto: Badanie wtasne, n=109
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W ostatnim pytaniu ankiety, badane osoby poproszone zostaly o samoocene umiejetnosci
i kompetencji, mogacych wptywaé¢ na zdolno$¢ do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Najkorzystniej mtode osoby ocenity swoje zdolnosci z zakresu korzystania z nowych mediéw oraz
samodzielnego zarzgdzania wtasng pracg (po 51%). Wysoko ocenili réwniez umiejetnos¢ wytapywania
Swiatowych trenddw, gotowosé do czestych wyjazddw, a takze umiejetnos¢ pracy na odlegtos¢ oraz
zastosowanie sztucznej inteligencji (powyzej 40% wskazan silna strona). Okoto 1/3 badanych korzystnie
ocenita umiejetnosci wspdtpracy w grupie, umiejetnosci liderskie oraz otwartos¢ na zmiany. Do stabych
stron natomiast zaliczcono w szczegdlnosci umiejetnosci z zakresu IT i znajomos$é jezykéw
programowania, (79% wskazan ,stabo”), analiza BIG DATA i jej rozumienie (63,5%), czy umiejetnosci
techniczne. Warto jednak przypomnieé, ze trzon respondentéw stanowili uczniowie i uczennice szkoét

licealnych, nie zwigzanych z profilami technicznymi.
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Wykres 47 Ocen wtasne umiejetnosci/kompetencje we wskazanych obszarach. Wskaz, w ktérych z nich radzisz sobie bardzo

dobrze, dobrze, a ktére oceniasz stabo.

umiejetnos¢ korzystania z nowych mediow

samodzielne zarzadzanie swojg praca

umiejetnos¢ wytapywania i wykorzystywania swiatowych
trendéw

gotowos¢ do czestych wyjazdow

umiejetnos¢ pracy na odlegtos¢ (remote work)

zastosowanie sztucznej inteligencji

umiejetnosci komunikacyjne

zdolnosci artystyczne i twdércze

otwartosé na zmiany i szybka adaptacja

praca w grupie

wyszukiwanie i analiza informacji oraz wycigganie
whioskéw

obstuga komputera i wykorzystanie Internetu

zarzadzanie grupa, umiejetnosci liderskie

konsekwencja w realizowaniu planéw

rozplanowanie i terminowa realizacja zaplanowanych
dziatan

umiejetnos¢ planowania i zarzadzania finansami

odpornos¢ na stres

wykonywanie zaawansowanych obliczert matematycznych

analiza BIG DATA i jej rozumienie

obstuga, montowanie i naprawa urzadzen technicznych

obstuga zaawansowanych technologii / robotow

IT i znajomos¢ jezykdw programowania

M bardzo dobrze

Zrédto: Badanie wtasne, n=109

= dobrze stabo

,2%

13,5%

15,5%

14,6%

17,5%

25,8%

24,2%

15,5%

12,4%

25,8%

26,8%

16,5%

16,5%

29,2%

44,3%

54,6%

63,5%

62,5%

56,3%

79,2%
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Kluczowe wnioski

1.

Badanie zrealizowano na prébie 109 ucznidw i uczennic szkét ponadpodstawowych w Nowym
Targu. W badaniu uczestniczyty gtéwnie kobiety (77%), osoby urodzone w latach 2006-2007,
w tym w wiekszoSci osoby uczeszczajgce do szkét licealnych i zamieszkujgce na co dzien poza

Nowym Targiem.

Tylko 1/4 badanych oséb postrzega Nowy Targ jako miejsce atrakcyjne do zycia i rozwoju. Wielu
respondentdw nie upatruje szans na atrakcyjng przysztos¢ w miescie, co rzutuje na pozostate

wyniki badania.

Sposrdod elementéw oferty miasta, ktére wyrdzniajg korzystnie Nowy Targ, mtodziez uznata
elementy zwigzane z dostepnoscig przestrzeni publicznych i miejsc spedzania wolnego czasu,
miejsc atrakcyjnych do uprawiania sportu i rekreacji. Za stabg czes¢ oferty miasta uznano
natomiast kwestie zwigzane z mozliwoscig rozwoju kariery zawodowej oraz wsparciem w tym

zakresie.

Zdaniem badanej mfodziezy, Nowy Targ to dobre miejsce do Zzycia dla oséb starszych,
niekoniecznie dla rodzin z dzieémi, czy oséb mtodych. Jest to poktosie wczesniejszych
negatywnych ocen dotyczacych mozliwosci rozwoju w miescie z punktu widzenia osdb

mtodych.

Znaczna cze$¢ badanej mtodziezy przewiduje, ze po ukonczeniu szkoty moze miec¢ problem ze
znalezieniem odpowiedniego zatrudnienia i nie czuje sie odpowiednio przygotowana do

podjecia pracy zawodowe;.

W odpowiedzi na problemy rynku pracy, badana mtodziez rozwaza mozliwo$é szukania

zatrudnienia za granicg, lub dalszego doksztatcania sie.

Tylko co 10 badana osoba nie planuje kontynuacji nauki na poziomie studiéw wyzszych. Okoto

2/3 respondentéw zamierza studiowac w Krakowie.

Wsréd  kierunkéw studidow, ktére planujag wybra¢é miode osoby, przewazajg kierunki
humanistyczno-spoteczne oraz medyczne, co stanowi wypadkowg tego, iz w badaniu braty

udziat niemal wyfacznie osoby uczeszczajgce do licedw.

Spora cze$¢ badanych po zakonczeniu nauki, w okresie kolejnych 5-10 lat rozwaza podjecie
pracy i zamieszkania za granica. Tylko niewielka czes¢ wigze swa przysztos¢ z Nowym Targiem.
O ile mogg to by¢ deklaracje na wyrost, o tyle warto juz teraz rozwazyé podjecie dziatan

zachecajgcych mtodziez do powrotu po okresie studiow do miasta lub w jego najblizszg okolice.
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10. Co prawda znaczna cze$¢ rodzicow i rodzin badanej mtodziezy prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg, niemniej jednak badane osoby nie sg przesadnie zainteresowane pracg w firmach
rodzinnych. Jednoczesnie potowa badanych rozwaza zatozenie witasnej dziatalnosci

w przysztosci.

11. Podstawowg barierg w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej, zdaniem miodziezy, s3
niewystarczajgce Srodki pieniezne oraz obcigzenia podatkowe. Wielu z respondentéw jest
w stanie rozwazy¢ podjecie dziatalnosci gospodarczej w momencie, gdy nie tylko otrzyma
pomoc finansowg, ale bedzie mogta skorzystac¢ ze wsparcia szkoleniowego czy doradczego. Jest
to zatem szansa na wspieranie mtodziezy i tworzenie dla niej dogodnych warunkéw rozwoju

w miescie w kolejnych latach.

Mtodziez szkot podstawowych

Kolejnym elementem prac badawczych byta ankieta w wersji internetowej, dystrybuowana wsrod
uczniow szkét podstawowych znajdujgcych sie na terenie miasta Nowy Targ. Wypetnienie ankiety byto
dobrowolne i w petni anonimowe. Na prosbe o wypetnienie ankiety odpowiedziato facznie 48 uczniow

i uczennic, sposrod ktérych 53% stanowity kobiety a 47% mezczyzni.

Wykres 48 Pte¢ badanych ucznidéw i uczennic

mezczyzna
47%

kobieta
53%

Zrédto: Badanie wtasne, n=48
Ponad potowa badanych to osoby w wieku 14 lat (56%). Kolejnych 35% stanowity osoby w wielu lat 15.

W grupie znalazto sie takze 8% ucznidw i uczennic, w wieku 13 lat.

Wykres 49 Wiek badanych uczniéw i uczennic

e I 5o
gy E
13 [

Zrédto: Badanie wtasne, n=48

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych to osoby zamieszkujgce na co dzien w Nowym Targu (85%).
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Wykres 50 Miejsce zamieszkania

Poza Nowym Targiem _ 15%

Zrédto: Badanie wtasne, n=48

Cze$¢ | — skojarzenia z Nowym Targiem

Jednym z pierwszych pytan ankiety byto pytanie o to, czy uczniowie i uczennice lokalnych szkét
podstawowych uwazajg Nowy Targ za miejsce dobre do Zycia i rozwoju. Sposréd badanej grupy jedynie
25% wskazato odpowied? twierdzacg. Kolejnych 40% zaznaczyta odpowied? przeczacy, a 35%

respondentéw nie miata na ten temat zdania.

Wykres 51 Czy uwazasz, ze Nowy Targ jest dla Ciebie dobrym miejscem do Zycia i rozwoju?

o I 25
Trudno powiedzie¢ [ 5

Zrédto: Badanie wtasne, n=48

Nastepnie uczniowie poproszeni zostali o uzasadnienie swojej odpowiedzi i okreslenie, dlaczego Nowy
Targ jest albo nie jest dla nich dobrym miejscem do zycia i rozwoju. Wsrdd zebranych odpowiedzi Nowy

Targ to dobre miejsce do zycia, poniewaz:

e Ciagle sie rozwija e Spokojne miejsce do zycia
e Jest to mate miasto e Przywigzanie do miasta / ludzi
e Jest to piekne miasto e 7 centrum wszedzie jest blisko

e Duzy wybor szkét

Powodem, dla ktérego uczniowie nie postrzegajg miasta Nowy Targ jako dobrego miejsca do zycia sa:

e Korki e  Maty wybor szkét
e Brak pracy e Niedobdr uniwersytetow
e Smog e Niski poziom edukacji
e Brak mozliwosci rozwoju e Brak wiekszych galerii handlowych
e Miasto jest zbyt mate e Niski poziom bezpieczenstwa
e Nuda (nie ma co robi¢ w czasie o Zbyt gtosno
wolnym) o  Wiekszos¢ waznych budynkdw jest
e Duze zacofanie ludzkie w centrum, a ja mieszkam poza nim

e Brak instytucji naukowych
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W uzupetnieniu do wczesniejszych pytan, uczniowie mieli za zadanie wskazaé, dla kogo ich zdaniem
Nowy Targ jest dobrym miejscem do zycia i rozwoju. Wsréd wskazywanych odpowiedzi najczesciej
zaznaczano, ze Nowy Targ jest dobrym miejscem do zycia dla oséb starszych (65%) oraz rodzin z dzie¢mi
(52%). Rzadziej badana miodziez wskazywata, ze jest to dobre miejsce do zycia dla ich réwiesnikow
(38%), dzieci (31%). Oferta miasta nie jest zdaniem badanych odpowiednia takze dla oso6b

przedsiebiorczych czy oséb z wyzszym wyksztatceniem.

Wykres 52 Dla kogo Twoim zdaniem Nowy Targ jest dobrym miejscem do Zycia i rozwoju?

dia osob starszych - [ 6s%
dla rodzin z dzie¢mi [ 529
dla mtodziezy [T 38%
dla oséb dorostych [ 33%
dia dzieci [ 31%
dla os6b majacych fach w reku [ 21%
dla oséb przedsigbiorczych [N 17%

dla 0s6b z wyzszym wyksztatceniem [l 4%

Zrédto: Badanie wtasne, n=48

Cze$¢ Il — plany szkolne i zawodowe

Na pytanie o to, w jakiej szkole planujesz sie uczy¢é po ukonczeniu szkoty podstawowej, blisko 70%
badanych oséb wskazata liceum. Technikum to szkota, do ktdrej wedtug zebranych deklaracji wybiera
sie co 5 badana osoba. Jedynie 2% rozwaza nauke w szkole branzowej, a co 10 respondent nie ma na

ten temat wyrobionej opinii.

Wykres 53 W jakiej szkole planujesz sie uczyc po ukoriczeniu szkoty podstawowej?

liceum T 69%
technikum [N 19%
jeszcze nie wiem [N 10%

szkota branzowa [l 2%
Zrédto: Badanie wtasne, n=48
Ponadto 71% badanych oséb wprost deklaruje, ze planuje w przysztosci podjg¢ studia. 17% nie ma

jeszcze na ten temat zdania, a jedynie 13% nie ma takich zamiardow.

Wykres 54 Czy w przysztosci planujesz studiowac?

e
jeszcze nie wiem _ 17%
nie [N 13%

Zrédto: Badanie wtasne, n=48
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Uczniowie planujgc dalszg edukacje, najczesciej korzystajg z rad rodzicdw (75%) i najblizszego otoczenia
— kolegdw, przyjaciot (35%). Co czwarta osoba bierze pod uwage takze trendy i podpowiedzi

sugerowane przez media, tylko po 8% rady nauczycieli czy doradcéw zawodowych.

Wykres 55 Z czyjej/czyich rad(y) najczesciej korzystasz planujgc dalszqg edukacje?

rodzina . s
koledzy, przyjaciele, sympatia [N 35%
media (Internet, tv, prasa) [N 25%

nauczyciele [ 8%

doradcy zawodowi [ 8%
ulotki, informatory, publikacje - 4%
pracodawcy/ potencjalni pracodawcy - 4%

trener [l 2%

Zrédto: Badanie wtasne, n=48

Na pytanie o to, gdzie chciatbys/chciatabys pracowaé jak dorosniesz, az 1/3 badanych uczniéw nie miata
sprecyzowanej odpowiedzi. Sposrdd dostepnej kafeterii, co 4 osoba wskazywata wiasng firme lub prace
za granicy. Okoto 19% deklaruje, ze planuje pracowac w polskiej firmie prywatnej, a 15% przewiduje
zatrudnienie w firmie panstwowej. Tylko 8% badanych rozwaza prace na stanowiskach

administracyjnych/urzedowych.

Wykres 56 Gdzie chciatbys/chciatabys pracowac jak dorosniesz?

bede robit(a) cos innego / trudno powiedzie¢ [T 33%
bede miaf(a) wtasna firme [N 25%
bede pracowat(a) za granica _ 23%
w zaktadzie, firmie prywatnej polskiej [ 19%
w zakfadzie, firmie paristwowej [N 15%
w firmie prywatnej zagranicznej _ 10%
w administracji / w urzedzie _ 8%
w organizacji spotecznej lub politycznej _ 6%
bede pracowaé/prowadzi¢ rodzing firme (firme rodzicow) - 2%
bede pracowat(a) w gospodarstwie rolnym - 2%

Zrédto: Badanie wtasne, n=48

Badana mtodziez pytana o to, co w najwiekszym stopniu decyduje o tym, ze w Nowym Targu mozna
znalez¢ dla siebie dobrg prace, najczesciej wskazywata na powigzania rodzinne i znajomosci (38%). Na
drugim miejscu znalazto sie zdaniem badanych przypadek lub szczescie (23%). Rzadziej natomiast
wyksztatcenie (21%) czy doswiadczenie zawodowe (8%). Zebrane wyniki wskazuja, ze badana mtodziez
nie postrzega lokalnego rynku pracy jako miejsca, ktére realnie pozwala na znalezienie dobrego

zatrudnienia w oparciu o wtasne kompetencje.
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Wykres 57 Co w najwiekszym stopniu decyduje o tym, ze w Nowym Targu mozna znalez¢ dla siebie dobrg prace?

powigzania rodzinne, znajomosci 38%

przypadek, szczescie 23%

doswiadczenie zawodowe _ 8%

czas poswiecony na poszukiwanie pracy 6%

Inteligencja, spryt - 4%

Zrédto: Badanie wtasne, n=48

Czesc¢ Il — dziatalnos¢ gospodarcza

Ponad pofowa rodzicéw badanych uczniéw nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, a wsrdd oséb,
ktérych rodzice sg przedsiebiorcami, niespetna potowa (46%) chciataby w przysztosci pracowac w firmie
rodzicow. Sg to istotne pytania w kontekscie przejawiania postaw przedsiebiorczych oraz potencjalnej
sukcesji. Jednoczesnie okoto 47% badanych deklaruje, ze w przysztosci rozwaza (38%) lub jest
zdecydowana zatozy¢ wtasng firme (9%). NajczeSciej przewidujg zatozenie wtasnej dziatalnosci

gospodarczej poza Nowym Targiem (73%).

Wykres 58 Czy Twoi rodzice prowadzg wtasnq firme / dziatalnos¢ gospodarczq?

Zrédto: Badanie wtasne, n=48

Wykres 59 Czy chciatbys/chciatabys w przysztosci pracowac w firmie swoich rodzicéw?
nie | e4%
tak [ 36%

Zrédto: Badanie wtasne, n=48

Wykres 60 Czy chciatbys/chciatabys w przysztosci prowadzi¢ wtasng firme / dziatalnos¢ gospodarczq?

tak, jestem zdecydowany/zdecydowana zatozy¢ wiasng o
firme w przysztosci - p%

nigdy nie zastanawiatem/zastanawiatam sie nad

zatozeniem wtasnej firmy

Zrédto: Badanie wtasne, n=48
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Wykres 61 Jesli planujesz w przysztosci prowadzi¢ wtasng firme / dziatalnos¢ gospodarczq, prosze zaznacz, gdzie planujesz jq
prowadzic?

Zrédto: Badanie wtasne, n=48

Aby dopetni¢ obraz planéw zwigzanych z potencjalnym zatozeniem dziatalnosci gospodarczej,
respondenci zapytani zostali o to, co musiatoby sie wydarzy¢, jakie warunki musiatyby zostaé spetnione,
zeby chcieli prowadzié¢ firme w Nowym Targu? Wsrdéd zebranych odpowiedzi znalazty sie:

e  Musiatby by¢ wiekszym miastem

e Tansze budynki mieszkalne, czynsze oraz nowoczesny rozwdj miasta

e Mozliwos¢ rozwijania sie oraz duze perspektywy finansowe

e Mata konkurencja w mojej branzy.

e  Zeby miasto byto fadniejsze

e  Miasto Nowy Targ musiatoby mie¢ stanowczo wiekszg liczbe ludnosci, oraz musiatoby otworzy¢

sie wiele nowoczesnych, fadnych miejsc do zatozenia gabinetéw okulistycznych.
e By Nowy Targ byt takze dostosowany dla nastolatkéw i by sponsorowano lepiej sporty np.

taniec hip hop

Czes$¢ IV — ocena wtasnych kompetencji

Konczac badanie ankietowe, uczniowie szkdt podstawowych poproszeni zostali o samoocene
i wskazanie kompetencji / umiejetnosci, ktore sg ich mocng strong. Najcze$ciej za mocng strone
uznawano pomystowosc i kreatywnosc (81% wskazan), a takze umiejetnosc stuchania ze zrozumieniem
oraz umiejetnos¢ korzystania z promocji (po 73%). Z zestawienia kompetencji/umiejetnosci najstabiej
oceniono znajomos¢ podstaw prowadzenia biznesu czy wiedze na temat mozliwosci prowadzenia

wtasnej firmy (kolejno 29% oraz 23%).
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Wykres 62 Ktére z kompetencji / umiejetnosci uznajesz za swojqg mocngq strone?

pomystowos¢, kreatywnosé 81%

umiejetnosc stuchania ze zrozumieniem 73%

umiejetnos¢ korzystania z promocji 73%

rozmawianie, przekonywanie do swoich racji 69%

stawianie i realizowanie celdw 69%

wykonywanie drobnych prac i dorabianie do

0,
kieszonkowego 65%

umiejetnos¢ rozwigzania problemow 63%

zarzadzanie pieniedzmi, planowanie wydatkéw 56%

przewodzenie ludziom, bycie liderem w grupie 54%

oszczedzanie pieniedzy 52%

angazowanie sie w prace spoteczne, wolontariat 50%

znajomosc¢ podstaw prowadzenia biznesu 29%

wiedza na temat mozliwosci zatozenia wiasnej firmy 23%

Zrédto: Badanie wtasne, n=48

W ankiecie zamieszczono takze liste tematdéw zajec¢ z zakresu przedsiebiorczosci, ktére mogty byc
organizowane przez szkote, lub inne placodwki, na ternie Nowego Targu. Zadaniem badanych byto

wskazanie takich zaje¢, w ktorych brali udziat oraz okreslenie czy zajecia te sa/byty dla nich interesujace.

Do zaje¢, w ktorych mtodziez najczesciej brata udziat i byty dla nich interesujgce zaliczono zajecia takie
jak: kreatywne myslenie i dziatanie (27%), jak zarzadza¢ pieniedzmi — planowanie wydatkéw, rozsgdne
zakupy i oszczedzanie (24%) oraz jak wyznaczad i realizowac swoje cele (22%). Stosunkowo rzadko byty

to natomiast tematy takie jak: konstruowanie biznesplanéw (11%), czy jak zatozyé wtasng firme (11%).

Do tematdw, w ktérych mtodziez nie brata udziatu, ale bytaby nimi zainteresowana zaliczaty sie tematy
takie jak: skad czerpaé srodki na realizacje wtasnych pomystéw biznesowych (53% zainteresowanych),
ocena szans planowanej dziatalnosci gospodarczej (51%) oraz jak zarzgdzaé pieniedzmi — planowanie
wydatkow, rozsgdne zakupy i oszczedzanie (49%). Ponadto wiekszo$¢ potencjalnych tematéw zajeé
powyzej 36% wskazan zainteresowania udziatem, co moze oznacza¢ duze zainteresowanie

korzystaniem z zajec z zakresu przedsiebiorczosci wérdd badanej mtodziezy.
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Wykres 63 Lista potencjalnych tematdw zajec zwigzanych z przedsiebiorczosciq.

kreatywne myslenie i dziatanie _ 47% 22%

konkursy z nagrodami dotyczgce przedsiebiorczosci -- 36% 42%
jak skutecznie przedstawiac swoje pomysty biznesowe -. 42% 40%
k ¢ $rodki lizacje wh h ife
skad czerpac srodki né realizacje wtasnych pomystéw -- 53% 27%
biznesowych

jak wyznaczad i realizowa¢ swoje cele -- 46% 22%

iak dzaé pieniedzmi — ol . datkéw,
jak zarzadza¢ pieniedzmi .p anowanle.wy atkow ” 49% 4%
rozsadne zakupy i oszczedzanie
jak zostaé liderem i przewodzi¢ ludziom -- 46% 28%
ocena szans planowanej dziatalnosci gospodarczej "6 51% 40%
zalety i wady prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej

konstruowanie biznesplanéw - 43% 39%

odwiedziny w lokalnej firmie — wizyta studyjna, potaczona n
z oprowadzaniem N

skad czerpac pomysty na biznes -. 49% 31%
jak zatozy¢ wtasng firme - 45% 38%

m bratem(am) udziat i zajecia byty interesujgce

37% 46%

H bratem(am) udziat, ale zajecia nie byly interesujace
nie bratem(am) udziatu, ale interesuje mnie ten temat

nie bratem(am) udziatu i nie interesuje mnie ten temat

Zrédto: Badanie wtasne, n=48

Kluczowe wnioski

1. Badana grupa liczyta tagcznie 48 oséb. Wsrdd niej ponad potowe stanowity kobiety (53%) i osoby

w wieku 14 lat (56%), z ktdrych 85% zamieszkuje na co dzien w Nowym Targu.

2. Jedynie co 4 badana osoba postrzega Nowy Targ jako dobre miejsce do zycia i rozwoju. Dla nich
miasto jest miejscem atrakcyjnym, ciggle sie rozwijajgcym oraz miejscem, z ktérym czujg sie
zwigzani. Przeciwnego zdania jest 40% respondentéw, ktérzy wskazujg na problem braku

mozliwosci rozwoju, czy niskiego poziomu edukacji i ograniczonego wyboru szkét.

3. Wiekszos$¢ badanej mtodziezy planuje kontynuowaé nauke w szkotach licealnych, a nastepnie

podjac studia.

4. W przysztosci co czwarta badana osoba planuje posiadaé¢ wtasng firme, lub pracowaé za

granica.
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5. Dobre miejsce pracy zdaniem badanych to najczesciej efekt koneksji lub przypadku.
Zdecydowanie rzadziej o mozliwosci znalezienia dobrego zatrudnienia przesadzajg wtasne

kompetencje.

6. Mniej niz potowa rodzicéw badanych uczniéw prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarcza. Tylko
czes$¢ z nich rozwaza w przysztosci prace w firmie rodzicdw. Jednoczesnie okoto 38% badanych
rozwaza zatozenie wlasnej dziatalnosci w przysztosci, lecz raczej poza Nowym Targiem, ktéry dla

mtodziezy nie wydaje sie by¢ zanadto atrakcyjny gospodarczo.

7. Mtode osoby biorgce udziat w badaniu sg przekonane o posiadaniu wysokich kompetencji

z zakresu kreatywnosci, stuchania ze zrozumieniem lub skutecznego realizowaniu celdw.

8. Rzadko jednak twierdzg, ze sg przygotowane do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub
posiadajg wiedze na temat prowadzenia wtasnego biznesu. Sg to zatem umiejetnosci, ktére

mozna rozwija¢ w kolejnych latach.

9. Badana mtodziez potencjalnie jest bardzo zainteresowana zréznicowanymi tematami z zakresu
mozliwosci rozwijania wtasnego biznesu. Poczgwszy od pozyskiwania srodkdw na rozpoczecie
dziatalnosci, az po ocene szans na wdrozenie biznesplanu itp. Swiadczy to zatem o duzym polu
do prowadzenia dziatan z zakresu promocji i upowszechniania wiedzy na temat

przedsiebiorczosci i rynku pracy wsréd oséb mtodych.
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4. Wnioski ptyngce z wywiadow indywidualnych

i warsztatow z interesariuszami

Uzupetnieniem przeprowadzonych badan ankietowych i analiz statystycznych byty wywiady i warsztaty
prowadzone z przedstawicielami podmiotéw gospodarczych, Urzedu Miasta, a takze instytucji
zwigzanych ze wspieraniem lokalnego rynku pracy. Kluczowe wnioski i zagadnienia wypracowane

w trakcie prac badawczych, zaprezentowane zostaty w przedmiotowym rozdziale.

Portret miasta i jego specyfika
Respondenci biorgcy udziat w badaniach do najwazniejszych atutéw i wyrdznikdéw miasta Nowy Targ
zaliczyli jego korzystne potoienie oraz bliskos¢ atrakcji turystycznych, ktére mozna wykorzystaé

w kontekscie przysztego rozwoju miasta:

»Jest to miejsce o potoZeniu wyjgtkowym, potoZone centralnie —w zasiegu 25 kilometréw mamy dostep

do wszystkich mozliwych atrakcji regionu. Teraz nalezy to przekuc¢ w sukces”.

Jednakze na przeszkodzie do wykorzystania tego atutu znajduje sie sporo trudnosci. Miedzy innymi jako
wyzwanie wskazywano problem nieodpowiedniego wykorzystania potencjatu przestrzennego miasta,
poniewaz ,Brakuje inwestycji o charakterze rekreacyjnym, kulejemy z estetykq przestrzenngq. Nie zwraca
sie uwagi na matq architekture, niewykorzystana jest przestrzeri nad Dunajcem — a mamy przepiekne
ztgcza, wiec mozna is¢ w slady Szczawnicy, stworzy¢ przecudne promenady, taweczki. Z punktu widzenia
detali, matej architektury, to stoimy tytem do turystyki, nie zwracamy zupetnie uwagi na mate rzeczy,

ktore sq niezwykle istotne”.

Wskazywany problem dotyczy zatem w szczegdlnosci niewykorzystanego potencjatu turystycznego,

ktory mogtby stad sie waznym kotem zamachowym lokalnej gospodarki.

Kwestie przestrzenne, potozenie, czy wrecz uksztattowanie terenu Nowego Targu wskazywane byto jako
przeszkoda w kontekscie rozrostu miasta. Zdaniem badanych teren i jego uksztattowanie pojmowane
sg jako trudnos¢, w zakresie mozliwosci lokowania wiekszych zaktadéw przemystowych. Na takie

rozwigzania w opinii respondentéw brakuje wolnych i dogodnych przestrzeni w miescie.

W przypadku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej rozméwcy zwrdcili uwage rowniez na swoistg
hermetycznos$¢ spoteczenistwa. Tutaj atutem jest bycie ‘stad’ — istotne jest to, z jakiej pochodzi sie
rodziny, wazne sg relacje, uktady, stosunki z ludzmi, réwniez urzednikami. Czynnik ten w duzym stopniu

warunkuje zdaniem rozméwcéw mozliwosé rozwoju firmy oraz nawigzywania wspotpracy.
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Do cech charakterystycznych zaliczono takze jedne z negatywnych wyréznikdw i swoisty symbol
Nowego Targu. Badane osoby za taki czynnik uznaty permanentny smog, ktéry realnie moze by¢ jedng

z istotnych przeszkdd w zakresie budowania potencjatu turystycznego.

Natomiast wsrdd korzystnych wyrdznikdw miasta i zmian jakie w nim zachodzg, rozméwcy zaliczyli
poprawiajgcag sie wyraznie infrastrukture drogowa. Poprawiajaca sie stale infrastruktura sprzyja
zarowno nowym mozliwosciom rozwoju gospodarki, wzrostowi konkurencyjnosci, ale takze ufatwia

dojazd do miasta turystom. Atut ten nalezy, zdaniem badanych, zaczgé mocno wykorzystywad.

Czy Nowy Targ jest dobrym miejscem do zZycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej?

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw badan jakosciowych uznata wprost, ze Nowy Targ jest dobrym
miejscem do zycia. Podkreslali ponadto, ze s3 mocno zwigzani z miastem oraz jego codziennym
funkcjonowaniem. Rozmodwcy podkreslali, ze ,Dla 0s6b, ktore chcq aktywnie zyc, to jest miejsce idealne
do zycia: zimgq jest blisko na narty, latem jest petno miejsc wprost stworzonych do uprawiania turystyki
rowerowej czy gorskiej. A nawet sportow wodnych — niedaleko jest Zalew Czorsztynski, Jezioro
Orawskie. A w kwestii wyrafinowanej rozrywki o charakterze kulturalnym jest przeciez catkiem
niedaleko do Krakowa”. Podkreslano zatem potencjat miasta, ale takze jego potozenie geograficzne,
bliskos¢ licznych atrakcji oraz w razie ,,potrzeby”, mozliwosc¢ skorzystania z zaplecza infrastrukturalnego
Krakowa. Watek ten wielokrotnie pojawiat sie w badaniach i byt postrzegany jako istotny czynnik, ktéry

moze zosta¢ mocniej wykorzystany w celach rozwojowych miasta.

Lokalizacja i bliskos¢ atrakcji, zdaniem badanych, to jeden z atutéw miasta. Kolejny to relatywnie niskie
ceny zycia oraz tatwos¢ w przemieszczaniu sie po miescie. ,Mamy wciqz korzystne ceny — zaréwno
w kwestii codziennego Zycia, jak i w kwestii cen nieruchomosci. Nawet w poréwnaniu do Zakopanego -
nie mowigc o Krakowie - jest to przepasc na naszq korzysc. Niektorzy wspominajq o korkach, ale nie jest

z tym tak Zle — ktos, kto mieszkat w Krakowie czy Warszawie to tych korkdw nawet nie zauwazy”.

Nieco odmienne zdanie dotyczy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Nowym Targu. Rozmdwcy s3
przekonani o braku umiejetnosci wykorzystania potozenia miasta. Wiekszo$¢ z nich uwaza, ze
w turystyce — jako przewidywanym naturalnym kierunku rozwoju gospodarki — wcigz zauwazalne sg

spore deficyty.

Wielu przedsiebiorcéw uwaza, ze Nowy Targ nie jest dobrym miejscem do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej — nie pietnujg jednak miasta. Sg przekonani, ze w Polsce nie ma dobrych miejsc dla
prowadzenia takiej dziatalnosci. Utyskujg na prawo, system podatkowy i rosngce koszty prowadzenia
dziatalnosci, ktére mocno ograniczajg mozliwosci przedsiebiorcow i godzg w konkurencyjnos¢ polskich

firm.
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Informacje dotyczgce struktury gospodarczej miasta Nowy Targ

W opinii rozméwcéw, nie ma watpliwosci, ze Nowy Targ jako miasto ukierunkowany jest mocno na
ustugi turystyczne i okototurystyczne. Kilku rozméwcow zwrdcito uwage na swoistg hermetycznosc
rynku i brak otwarcia na nowe bodzce i inspiracje — na czym traci rynek pracy, przez ograniczenie
innowacyjnosci i ,wpuszczanie” nowych branz. Czesto zdarza sie, ze mtodzi ludzie przejmujg niewielkie
biznesy po rodzicach i kontynuujg ich dziatalnos¢ bez wiekszych modyfikacji. Na obrzezach miasta
zdaniem badanych prym wiodg mikro-firmy budowlane, natomiast w czesci centralnej wzglednie

rozwiniety jest sektor ustug.

Wyrazny, zdaniem badanych, jest specyficzny konserwatyzm przedsiebiorcéw i trzymanie sie kurczowo
sprawdzonych i kultywowanych od dekad branz, co z jednej strony zapewnia stabilnos¢, z drugiej
utrudnia rozwdj. Respondenci jako efekt konserwatyzmu wskazujg to, iz oferta na rynku pracy jest
ograniczona do kilku sektoréw, czesto zupetnie nieatrakcyjnych dla mtodych i wyksztatconych osdb.
W miescie co prawda rzgdzg ustugi, w tym ustugi turystyczne i okototurystyczne zwigzane z obstugg
ruchu turystycznego, dostepne sg miejsca pracy w firmach budowlanych, a poczucie stabilizacji
(gtéwnie dla kobiet) daje praca w tzw. ,,budzetéwce”. Dla nich oprécz sfery budzetowej, handlu i ustug

turystycznych, miejsc pracy w miescie brakuje.

Z pespektywy badanych oséb, branza turystyczna w Nowym Targu w obecnym charakterze, niesie za
sobg spore zagrozenia — szczegblnie w kontekscie turystyki, jakg oferujg Tatry. Mowa tu o sezonowosci
i uzaleznienia od kapryséw pogodowo-klimatycznych. Wobec zdefiniowanego problemu sezonowosci
postulowano, ze ,WaZnym kierunkiem rozwoju, zwtaszcza dla tych pracujgcych w branzach
okofoturystycznych, jest proba zerwania z sezonowosciq. Jezeli praca w turystyce przynosi profity
jedynie w okreslonym sezonie, to trudno o pracownika lojalnego, statego. Ta praca zawsze bedzie
traktowana jako dorywcza, tymczasowa”. Dlatego przysztosci upatrywano we wdrozeniu rozwigzan,
ktore mogg zapewnié catoroczny ruch turystyczny, albo przynajmniej obnizy¢ jego sezonowos¢. Mowa
tu zaréwno o atrakcjach zimowych (narciarskich), ale takze letnich, opartych o turystyke rowerows.
Ponadto, wartym rozpatrzenia jest tworzenie obiektéw i rozwigzan dostepnych przez caty rok, takich
jak np. catoroczne lodowisko, hale sportowe itp. W dziataniach tych upatrywano mozliwosci
wykorzystania potencjatu turystycznego miasta i wzmocnienia ustug okototurystycznych, jako waznego

sektora wptywajgcego na przysztos¢ miasta.

Gospodarka i przedsiebiorczos¢ w miescie — wspoétpraca z miastem
Podczas rozméw na temat poziomu relacji na linii przedsiebiorca-miasto padaty dwa rodzaje
odpowiedzi. Najpopularniejszg byta odpowiedz ,stosunek neutralny”, pozostali rozmdéwcy wyrazali

opinie krytyczne. Z prowadzonych badai mozna byto jednak wywnioskowadé, ze relacje te wymagaja
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korekt i dziatan naprawczych, w celu wzmocnienia wspdtpracy i wykorzystywania potencjatéw

rozwojowych obu stron.

Do najwazniejszych wskazywanych przez rozméwcéw problemdw ograniczajgcych przedsiebiorczosé

naleza:

o Wysokosé podatkow lokalnych
Rozmdwcy wielokrotnie podkreslali, ze w Nowym Targu podatki lokalne sg bardzo wysokie. W ich
opiniach problemem jest stata i wysoka cena podatku za metr powierzchni. Niezaleznie od lokalizacji,
czy jest to prestizowa lokalizacja w centrum czy potfozenie peryferyjne, wysoko$¢ podatku jest taka
sama, mimo zrdznicowanych mozliwosci, bazy klientéw itp. co utrudnia konkurowanie. Rozmdéwcy
uwazaja, ze stawki podatkéw gruntowych powinny by¢ zréznicowane, majac przy tym swiadomos¢, ze
osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg w centrum miasta bedg miaty na ten temat inne zdanie.
Niemniej jednak mozliwo$¢ wprowadzenia zrdznicowania podatkowego okreslano jako pozgdany

kierunek.

e Zagrozenie ze strony wielkich korporacji
Z perspektywy matych przedsiebiorcéw, a w szczegdlnosci branzy handlowej, w miescie jako problem
upatruje sie kwestie koniecznosci konkurowania z korporacjami i sieciami handlowymi. Nieréwna
konkurencja i brak wsparcia lub preferencji dla matych lokalnych przedsiebiorcéw kosztem wiekszych
firm powoduje ich drastyczny spadek rentownosci, a w konsekwenc;ji likwidacje. Jak wskazujg badane
osoby ,Z jednej strony pojawiajg sie zachodnie molochy-korporacje (mowa o sieciach galerii
handlowych i dyskontéw) z preferencyjnymi warunkami, mozliwoscig przyciggniecia nizszymi cenami.
Z drugiej strony drobny lokalny przedsiebiorca, ktory dla wielu urzednikdow jest niepotrzebnym
i bezuzytecznym petentem. Z tego powodu jarmark (Nowy Targ zawsze stynat z targowisk!) powoli
umiera. Miasto wydaje zbyt wiele zezwolen na kompleksy handlowe, przez co drobny biznes stopniowo

zniknie. Lokalni przedsiebiorcy, ‘swoi’ nie sg preferowani — wrecz przeciwnie”.

e Brak dialogu, nieche¢ wobec przedsiebiorcéw
Pojawity sie rowniez gtosy wskazujgce na niecheé urzednikdw do miejscowych przedsiebiorcédw. Byty to
gtosy najbardziej krytyczne. ,, 0 wspdtpracy przedsiebiorcéw z miastem trudno cokolwiek powiedzie¢,
bo ona praktycznie nie istnieje. My sie nie lubimy. Lokalni przedsiebiorcy sg pod ciggtym ostrzatem
kontroli, zderzajg sie rowniez drobne ztosliwosci ze strony urzednikow. Jest takie wrazenie, ze
wzbudzamy niecheé, jestesmy miastu niepotrzebni. Tylko ten urzednik, ktory kiedys byt przedsiebiorcg,
jest w stanie zrozumied nasze potrzeby”. Tego typu krytyczne gtosy sporadycznie pojawiaty sie w trakcie
prowadzonych prac badawczych. Rozwigzaniem jest podjecie wspdtpracy i dialogu, a takze traktowanie

dziatalnosci lokalnych przedsiebiorcow, jako istotnej wartosci dla rozwoju miasta.
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Pomysty dotyczgce wspoétpracy na linii miasto-przedsiebiorcy

W odniesieniu do wskazanych problemdw dotyczacych przedsiebiorczosci w miescie, w trakcie rozmow
zabrakto konkretnych propozycji dotyczgcych form wsparcia przedsiebiorczosci przez miasto Nowy Targ.
Zabrakto takze konkretnych propozycji, ktére mogtyby okresli¢ realnie pozgdany przez przedsiebiorcow
kierunek zmian. Podobny problem pojawit sie w trakcie badan ankietowych, gdzie rozmdéwcy chetnie

wskazywali, ze co$ im sie nie podoba, ale na ogét nie wskazywali oczekiwanych rozwigzan.

Niemniej jednak z zebranych informacji wytoniono propozycje takie jak:

e zaproponowanie korzystniejszej polityki podatkowej, w tym zmian w podatkach od gruntu,
w taki sposdb, aby byt on powigzany z rzeczywistg atrakcyjnoscia terenu,

e potrzeba intensyfikacji dialogu na linii miasto-przedsiebiorcy oraz poprawa nastawienia/
przychylnosé do lokalnych przedsiebiorcow,

e stworzenie specjalnej komérki w miescie, zajmujacej sie obstugg przedsiebiorcow i ich
problemami (cho¢ w przypadku tej propozycji pojawity sie rowniez gtosy krytyczne o mnozeniu
administracyjnych bytéw, cechujgcych sie niewielkimi kompetencjami i niewielkg
sprawczoscia),

e zaproponowanie preferencyjnych stawek podatkowych i kosztéw najmu dla firm
zarejestrowanych w Nowym Targu,

e stworzenie jednego spdjnego lokalnego katalogu firm i wspdlna promocja,

e dofinansowania w kwestii modernizacji lokali oraz wdrazania rozwigzan o charakterze
innowacyjnym,

e dodatkowe bezptatne szkolenia dla pracownikéw z zakresu ustug turystycznych.

Co istotne, cze$¢ rozmdwcdw, oprdécz zmian dotyczacych wspierania lokalnych przedsiebiorcow,
wskazato takze na niedostatki i propozycje zmian w zakresie promocji miasta, budowy jego marki
i rozpoznawalnosci, szczegdlnie w obrebie turystyki. Padty propozycje stworzenia systemowej
wspotpracy na linii miasto-przedsiebiorcy, polegajgcej na stworzeniu konkretnej i spojnej kampanii
promocyjnej, realizowanej réwniez przez przedsiebiorcow (szczegdlnie dziatajgcych w obszarze
okototurystycznym). Mowa tu o:

e wspdlnym wypracowaniu katalogu miejsc, atrakcji, materiatéw promocyjnych,

e dystrybucji atrakcyjnych materiatdw promocyjnych na temat dziatajgcej w miescie bazy
hotelowej i branzy noclegowej, branzy gastronomicznej i rekreacyjnej np. wyciggach czy
wypozyczalni roweréw,

e wypracowaniu pakietu szkolen i informacji dla pracownikéw wyzej wymienionych firm

w zakresie wiedzy o Nowym Targu i jego atrakcjach turystycznych.
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W nawigzaniu do zaproponowanych rozwigzan z zakresu turystyki, rozmoéwcy wskazywali, ze miasto
zbyt stabo korzysta z wiedzy, kwalifikacji i potencjatu jaki niesie bezposredni dostep lokalnych
przedsiebiorcow do klienta-turysty. Obrazujgc ten problem wskazywano, ze ,Do hotelu przyjezdza
w skali roku okoto 40 tysiecy ludzi. Przez ten jeden obiekt przewinie sie praktycznie cate miasto w ciggu
jednego roku. Uwazam, Ze kazdy z nich powinien otrzymac od miasta pakiet informacji, w tym takich,
promujgcych dziatalnos¢ lokalnych przedsiebiorcow. Niedawno dostatem 30 mapek: doceniam
inicjatywe, ale jest to zdecydowanie za mato”. Inny gtos, zgtaszajgcy problem deficytu komunikacyjnego
na poziomie wspotpracy wskazuje, ze ,W przypadku wspodtpracy z miastem mdoj sklep swiadczy
bezwiednie i bez wtasnej nadmiernej ochoty jako bezptatne centrum turystyczne, bo takiego
w najblizszej okolicy nie ma. Czy nalezy nam sie za to dofinansowanie z miasta, za to, ze wypetniamy
przeciez ich zadania? Ich funkcje? Nie chodzi mi jednak o dofinansowanie, raczej brak dostrzegania
potrzeb i roli niektérych przedsiebiorcow”. Sytuacji zblizonych do obu wymienionych jest zdaniem
badanych oséb wiecej. Podjecie wspotpracy, chocby w zakresie docierania do turystéw, moze okazac

sie cennym rozwigzaniem, znaczgco poprawiajgcym rozpoznawalnosé turystyczng Nowego Targu.

Jakie powinny by¢ priorytety rozwoju przedsiebiorczosci w miescie w kolejnych latach?
W trakcie prowadzonych badan padaty propozycje dwdch wiodgcych kierunkéw rozwoju gospodarki

i przedsiebiorczosci w Nowym Targu.

Turystyka

Zdaniem badanych ,Jedynym logicznym kierunkiem jest turystyka i gospodarka oparta na turystyce,
w tym korzystanie z atutow, jakie mamy”. Rozmdéwcy majg Swiadomosé, ze — biorgc pod uwage
potencjaty i atuty wynikajagce z potozenia miasta — turystyka jest tym kierunkiem, na ktérym

skoncentrowac powinna sie uwaga miasta, mieszkaicéw oraz przedsiebiorcow.

Wiele oséb wskazywato jednak na koniecznos¢ zaproponowania:
e spojnej polityki promocyjnej miasta (zaktadajgcej udziat przedsiebiorcéw),

e dazenia do dywersyfikacji oferty turystycznej.

W ramach prac nad ofertg turystyczng miasta proponowano dziatania takie jak:
1. kreowanie atrakcji turystycznych i rekreacyjnych na miejscu, w Nowym Targu
Zgodnie z opinig rozmoéwcdédw sam Nowy Targ ma wcigz do zaoferowania niewiele, stanowi
bardziej punkt wypadowy dla chetnych do korzystania z oferty narciarskiej, turystyki gérskiej,
rowerowej, wodnej. Stad duzy entuzjazm wobec pomystu budowy Parku Wodnego w Nowym
Targu oraz przygotowania pakietu rozwigzan dla turystow,
2. dazenie do stworzenia turystyki ponadsezonowej, oferty dla turystéw, nieuzaleznionej od

kaprysow pogody, czy tez pory roku,
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3. rozwdj turystyki rekreacyjno-sportowej poprzez rozbudowe infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej (mozliwos¢ kwaterowania grup, druzyn, klubéw sportowych, organizacja

wydarzen sportowych).

Nowe technologie
Czes¢ rozmoéwcow zwrdcito uwage na ograniczenia rozrostowo-przestrzenne miasta. Dodato réwniez,
ze kierunek turystyczny mocno kitdci sie z wizjg rozwoju przemystu, szczegdlnie ciezkiego. Przy

wykluczeniu tej opcji pojawia sie wizja rozwoju branz nowych technologii.

Rozwdj ten bedzie stanowi¢ wyrazne poszerzenie oferty na rynku pracy, potagczone z wiekszg szansg
zatrzymania w miescie mtodych mieszkarnicéw. W zamystach rozmdéwcédw nie chodzi o duze inwestycje,
ktore rozwijatyby cate miasto i zmieniaty jego charakter, ale o takie, ktére pozwolityby na wykorzystanie
potencjatu i kreatywnosci szczegdlnie mtodych mieszkaricow. Wsrdd propozycji pojawiaty sie takie,
w ktdrych istotng role petnitoby doradztwo dla nowych podmiotéw, dostepne pomieszczenia biurowe,
a takze pakiet rozwigzan sprzyjajgcych pozyskiwaniu osdb z branz technologicznych, ktére chciatyby sie

osiedli¢ w miescie.

Elementy sprzyjajace i utrudniajgce rozwoj przedsiebiorczosci w miescie
Prébujac podsumowaé zgromadzone informacje, poproszono rozméowcow o wskazanie elementéw,
ktore mogg sprzyja¢ i utrudniac¢ rozwdj przedsiebiorczosci w miescie. Zdaniem badanych rozwojowi
przedsiebiorczosci w Nowym Targu moze sprzyjac:

e lepszy dojazd do miasta, zatrzymanie deficytdw transportowo-komunikacyjnych,

e rozwdj bazy noclegowe],

e inwestycje w estetyke miasta, kreowanie nowych atrakcji i pozyskiwanie nowych klientéw-

turystow,

e blisko$¢ Krakowa i dobre potgczenie z rynkiem metropolitarnym,

e promocja i lojalnos¢ wobec lokalnych marek,

e edukacja: mozliwos¢ organizacji szkolen, warsztatow, stowem wspdtpracy z uczelniami

z Krakowa, Nowego Sacza, Zakopanego.

Rozwojowi przedsiebiorczosci moze przeszkadza¢ natomiast:

e niefortunna polityka podatkowa, brak zainteresowania miasta problemami przedsiebiorcow,

hermetycznos$¢ mieszkaricéw i rynku pracy, brak otwarcia na nowe technologie i rozwigzania,
e kurczacy sie stopniowo rynek pracownikow,

e niska jakos¢ estetyki przestrzeni publicznej,

e uksztattowanie przestrzeni i aktualny plan zagospodarowania przestrzennego — w miescie

brakuje przestrzeni na duze inwestycje gospodarcze.
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5. Podsumowanie

Whioski ptynace z badan

W rozdziale w sposdb syntetyczny zaprezentowano kluczowe wnioski ptyngce z badan i analiz

przeprowadzonych na potrzeby przygotowania przedmiotowego dokumentu.

1.

Nowy Targ to bardzo wazny osrodek administracyjny, kulturalny, edukacyjny i gospodarczy na
mapie potudniowej czesci Matopolski. Miasto wyrdznia dobrze rozwinieta infrastruktura
transportowa, funkcjonujgce w miescie instytucje o znaczeniu ponadlokalnym, a takze szereg

branz historycznie zwigzanych z miastem.

Dogodna lokalizacja miasta, a takie jego korzystny uktad komunikacyjny sprawiajg, ze
w kolejnych latach moze ono cieszyé sie rosngcym zainteresowaniem inwestycyjnym. Na
terenie miasta dziata Strefa Aktywnosci Gospodarczej, a takze instytucje otoczenia biznesu,
ktére mogg stymulowad rozwdj gospodarczy miasta. Jednocze$nie nalezy wskazaé, ze uktad
przestrzenny Nowego Targu moze ograniczac dostep i mozliwosci tworzenia nowych przestrzeni

pod rozwdj przemystu.

Istotnym zasobem miasta jest bliskos¢ do zréznicowanych atrakcji turystycznych, w tym takich,
ktére mogg stac sie atrakcjami catorocznymi, tym samym mogg w istotny sposéb rozwijac

branze turystyczng w miescie.

Miasto odznacza sie wzglednie stabilng sytuacjg demograficzng, cho¢ w zauwazalny sposéb
stopniowo wzrasta presja starzenia sie spoteczenstwa i ubytku oraz odptywu mtodych ludzi,

w tym do wiekszych osrodkow miejskich.

Sytuacja gospodarcza miasta od wielu lat jest korzystna. Stale przybywa podmiotéw
gospodarczych, a poziom bezrobocia nie przekracza $rednich wartosci dla wojewddztwa.
Jednoczesnie lokalny rynek pracy zdominowany jest przez mikroprzedsiebiorstwa, w tym

najczesciej niskoptatne branze, co moze stanowi¢ istotny problem rozwojowy.

O duzej stabilno$ci lokalnego rynku pracy sSwiadczg wyniki przeprowadzonych badan
ankietowych. Wiekszos$¢ firm prowadzi dziatalno$é zachowujgc zaréwno dotychczasowq kadre,
jak i zakres dziatalnosci. Jednoczesnie firmy raczej nie zwiekszajg zatrudnienia, natomiast te

ktére poszukujg pracownikéw, wskazujg na ich braki.

W chwili obecnej tylko niewielka czes¢ przedsiebiorcéw korzysta z oferty wsparcia dla biznesu.
Jednakze znaczna cze$¢ badanych podmiotdw, poza oczekiwaniem wsparcia w postaci utatwien

podatkowych, czy dofinansowan, wskazuje na zainteresowanie szkoleniami i doradztwem dla
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10.

11.

przedsiebiorstw, z zakresu rozwoju dziatalnosci, a takze uruchomieniem funkcji asystenta

przedsiebiorcy — swoistego posrednika na linii lokalny samorzad-biznes.

Analizujgc wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsréd miodziezy szkolnej nalezy
wskazaé, ze znaczna cze$¢ badanych negatywnie postrzega miasto jako miejsce do Zzycia
i rozwoju. Problem ten wigze sie przede wszystkim z postrzeganiem mozliwosci i oferty
lokalnego rynku pracy. Miodziez szkolna deklaruje takze, ze nie czuje sie odpowiednio

przygotowana do podjecia zatrudnienia po zakoriczeniu etapu nauki.

Jednym z oczekiwan miodziezy szkolnej jest uruchomienie dziatan z zakresu promocji
przedsiebiorczosci i prowadzenia spotkan tematycznych dotyczacych zaktadania i prowadzenia
biznesu. Optymalnym rozwigzaniem moze byé powotanie podmiotu inkubujgcego pomysty
mtodziezy na wiasny biznes, a takze dziatania z zakresu upowszechniania dostepu do lokali

biurowych i coworkingowych.

Z perspektywy oczekiwan przedsiebiorcow, waznym aspektem jest koncepcja rozwoju
turystycznego miasta i wzmocnienia wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami, przez
przedstawicieli samorzadu. Wykorzystanie doswiadczenia branzowego przedsiebiorcéw oraz
ich bezposredni kontakt z turystami, mogg przyczynic sie do budowania rozpoznawalnej marki

miasta.

Oprdcz rozwoju turystyki, istotng gatezig bedzie rozwdj firm nowych technologii, ktére pozwolg

zatrzymac w miescie osoby mtode i z potencjatem rozwojowym.
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Analiza SWOT

W ponizszej analizie SWOT zawarto kluczowe mocne i stabe strony miasta oraz szanse i zagrozenia

mogace w kolejnych latach wptywac na jego funkcjonowanie. Analiza SWOT poszerzona zostata o zbiér

whioskéw ptynacych z przeprowadzonych badan ilosciowych i jakosciowych, ktére nawigzujg do

zdiagnozowanych potencjatéw i stabych stron Nowego Targu.

Mocne strony

Stabe strony

Wystepowanie srednich i duzych zaktadow
powigzanych z historig gospodarczg miasta i regionu

Stopniowe starzenie sie lokalnej spotecznosci —
proces moze skutkowac¢ koniecznos$cig zmian
w strukturze gospodarczej oraz wydatkach
samorzadu

Tradycje przemystowe, handlowe i turystyczne
miasta, ktére okreslajg jego marke i rozpoznawalnos¢

Dynamiczny ubytek os6b mtodych — liczba osdb
w wieku produkcyjnym mobilnym, w ciggu zaledwie
5 lat, zmniejszyta sie 0 9,2%, co negatywnie wptywa

na dostepnos$¢ nowych pracownikédw na terenie

miasta

Tereny inwestycyjne — obecnos¢ Strefy Aktywnosci
Gospodarczej

Nisko zréznicowana oferta rynku pracy - dominacja
mikroprzedsiebiorstw i branz z 3 sektoréw, w tym
dziatalnosci oferujacych niskie wynagrodzenia

Oferta szkolnictwa ponadpodstawowego — na
terenie miasta dziata kilka technikow, szkét
branzowych oraz szkét policealnych ksztatcgcych
w zawodach poszukiwanych na lokalnym rynku pracy

Niewykorzystany potencjat - staba kultura
wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami

Funkcjonowanie Akademii Nauk Stosowanych —
jedynej publicznej uczelni wyzszej na Podhalu

Instytucje okotobiznesowe - funkcjonowanie
podmiotow zrzeszajacych i wspierajgcych
przedsiebiorcow

Demografia - wzglednie stabilna liczba mieszkancéw

Atrakcyjne otoczenie — w poblizu gér (Tatry, Pieniny,
Beskidy) i ciekawych atrakcji turystycznych regionu
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Szanse

Zagrozenia

Pozyskanie funduszy na rozbudowe infrastruktury i
projekty wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci

Dalsza depopulacja miasta i starzenie sie lokalnej
spotecznosci

Wspdtpraca gospodarcza w ramach MOF Podhala

Zmniejszajacy sie zasob sity roboczej, wynikajacy
z negatywnych trendéw demograficznych

Dalszy rozwdj matych i Srednich przedsiebiorstw,
w tym sektora turystycznego i nowych technologii

Utrzymujgce sie ryzyka wynikajace z duzych zmian
w sytuacji geopolitycznej, w tym zagrozenie
militarne, uchodzcy, niestabilny rynek dostaw

Zwiekszenie wspotpracy szkét ponadpodstawowych

z lokalnymi przedsiebiorstwami w zakresie edukacji

mtodziezy w zawodach poszukiwanych na lokalnym
rynku pracy

Zmiany klimatyczne wptywajace na degradacje
srodowiska oraz przeksztatcenia w zakresie oferty
turystycznej, w tym brak $nieznych zim, gwattowne
zatamania pogody itp. obnizajgce atrakcyjnos¢
turystyczng regionu

Rozwdéj branzy turystycznej wykorzystujgcej bogatg
historie miasta i atrakcyjna lokalizacje

Organizacja wydarzen promujacych lokalnych
przedsiebiorcéw

miasta, w tym ozywienie centrum oraz wzmocnienie

Dziatania majgce na celu rozwéj i modernizacje

oferty kulturalno-rozrywkowej i turystyczne;j

Planowane inwestycje infrastrukturalne zwiekszajace

oferte catorocznych atrakcji turystycznych
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